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fKoirunan “Alan *Planlamasi-ave 'Yonetimi

TBiyolojik Cesitlilik ve,Dogal jKaynak'YoRgtini Projesi Deneyimi

Korunan alanlar, sahip olduklari biyolojik ¢esitliligin yani sira ekRolojiR, Riiltiirel

ve sosyo-ekonomik dzellikleri ile de diger alanlardan ayrilmaktadiriar. Korunan
alanlar, insan faaliyetlerinin yasaklandigi1 ya da sinirlandig1 alanlardir. Ancakr,
salt bu yaRlasimla koruma; topluluklarin alan i¢inde ve civarinda yasadiRlar1
yerlerde basarili olamamistir. Sonugcta, tim diinyada oldugu gibi tilkemizde de
Rorunan alanlardaki degerli, sinirli ve yasamsal dnemi olan Raynaklar, geriye
donusi olmayan bir sekilde etRilenmeye ve bozulmaya baslamistir. Bu durum,
Roruma alanlari i¢in Rlasik Roruma yaklasimlar: yerine, yeni Roruma ve planla-
ma aracglarinin gerekliligini glindeme getirmistir. Bu problemlere ¢6ziim bulmak
amaciyla gelistirilen IUCN modeli insan faaliyetleri ile Roruma calismalar: ara-
sinda bir denge Rurmay1 hedefler ve Rorunan alanlarin yonetim Rategorilerine
gore ayirir. Bu model Rorunan alanlarin siniflandiriimas: tizerine gerceRles-

tirilmis calismalar icinde en fazla Rabul goreni olmustur.

Yeni bir planlama yaklasim1 arayisindaRi temel neden, biyolojik cesitlilik ve
dogal Raynaklarin Rorunmasini saglarken; alanda yasayan topluluklarin ge-
reRsinimlerinin strdurtlebilir Ralkinma dogrultusunda Rarsilanmasidir.

Korunan Alan Planlamasi ve Y&énetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Bu yaklasim, bir planlamayi1 yani Yonetim Planlarini gerektirmeRtedir. Boyle
bir planlama anlayist, gliciini elbette Rlasik planlama yaklasimlarindan alarak
gelisecektir.

Bu yeni yaklasimla ortaya Ronan Yonetim Planlari, Rorunan alanlarin politika,
strateji ve yonetim programlarini, stirdurtlebilir Ralkinma boyutu ile tanim-
layan ve aRilci kullanimi saglayan araclardir. Burada amac, korunan alan
icinde ve civarinda yasayan insanlarin gereksinimlerini Rarsilarken, o alandaRi
ekRosistemin biyolojik cesitliligin ve cevresel fonksiyonlarin da Rorunmasidir.

TirRiye'de, Rorunan alanlar ile ilgili mevzuat Rapsaminda yetRili Rurumlarin
basinda; bu Ronuda en eski ve deneyimli Rurum olan Cevre ve Orman Bakan-
l1g1'na bagli Doga Koruma ve Milli ParkRlar Genel Mudurlugi gelmeRtedir.
GEF RaynaRl1 Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi'nin de
bu Rurum tarafindan kRoordine ediliyor ve uygulaniyor olmasi, boyle bir
yonetim planlamasi yaRlasiminin uygulanmasina gecisi Rolaylastiracaktir.

S8z Ronusu Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi; Doga Koru-
ma ve Milli Parklar Genel Mudurlugu tarafindan TlrRiye'de Korunan Alanlarda
Yonetim Planlamasina gecis stirecinde, Roruma alanlarinda etRin yonetim
ve dogru kurumsal yapiya ulasilabilmesi bakimindan son derece dnemli bir
firsat ortaya Roymaktadir. Dolayisiyla; uluslararasi gelismeleri, yaklasimlari
ve ilgili sozlesmeleri dikRRate alan “Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi”,
tilkemizdeRi Rorunan alanlar ile ilgili calismalarda bulunan taraflara yol gos-
terici olacagindan oldukc¢a dnem tasimaktadir.

Bu rehberin yayinindaRi bilgileri derleyen, Biyolojik Cesitlilik ve Dogal KaynaR
Yonetimi Projesi’'nin tim calisanlarini bugtine Radar gerceklestirdikleri calis-
malardan dolay1 Rutlarim.

Prof. Dr. M. Kemal YALINKILIC

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Muduri
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Korunan Alan Planlamasi ve YoOonetimi

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

B

Avrupa Birligi Habitat Direktifleri ve Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi'nde bir

gereRlilik olarak savunulan, paydaslarin, planlarin hazirlik stirecinden itibaren
Rorunan alanlarin yonetimine Ratilimi, bugiin artiR, doganin Rorunmasinda
temel yaklasim haline gelmistir.

EtRili korunan alan yonetiminin vazgecilmez bir araci olan yonetim planlari,
bu cercevede, paydaslarin ihtiyaclar: ile doga Roruma gereRliliRlerinin uyumlu
hale getirildigi belgeler olarak ayri bir 6nem kRazanmuistir. Katilimci bir yaRla-
simla, her bir Rorunan alanin farkRli 6zelliklerini, uygulamalar: giiclendiren
Onemli bir firsat olarak degerlendirerekR Rorunan alan sorunlarina Rabul edi-
lebilir ve uygulanabilir ¢ozimler tiretmeR mimkRkiin olabilmeRtedir.

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Uygulanabilir bir plan hazirlamak i¢cin korunan alan planlama calismasinda
asagidaRi Ronulara Ozellikle dikRat edilmesi gerekmeRtedir:

e Yore halkina fayda saglamalidir.
e Ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara cevap vermelidir.

o Surdurulebilir Ralkinma ve doganin Rorunmasi icin farkli yonetim yaklasim-
larini igermelidir.

e Yodre halkinin alan ile ilgili bilgisi ve deneyiminden faydalanilmalidir.

e Planlar ikRlimsel, ekonomiR, niifus hareketleri gibi gelismelere cevap vere-
bilecek dinamik bir yapida olmaldir.

e Hem eRolojik ve hem de sosyal kRonulardaRi bilimsel arastirmalar; temel
ekolojik ilisRiler, dedisim dinamigi, habitat degisimlerinin muhtemel sonug-
lari, turizm etRisi gibi degerlendirmelere olanak saglamalidir.

¢ Korunan alanlar, sorumlu Ramu Rurumu ya da kRuruluslari yaninda diger
ilgili Ramu Rurum ve Ruruluslari, 6zel sektor ve Ramuoyu destedi ve isbirligi
ile ayakta durabilir. Planlarda, diger Rurum ve Ruruluslarin koruma hedef-
lerine Ratkida bulunmasi icin diizenlemeler yapilmalidir.

2000 yilinda baslatilan Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi
ile Ratilimc1 yaklasim sahalarda test edilmis ve Rorunan alanlarda yurttilen
calismalarin bir sonucu olarak dort uygulama alani icin Rapsamli yonetim
planlari hazirlanarak Genel Mudurlagimiize sunulmustur. “Korunan Alan
Planlamasi ve Yonetimi” baslikli1 bu Ritapta, bu dort uygulama alaninda ve
dokuz yayginlastirma alaninda yurttilen calismalar sirasinda 6grenilenler
ve alinan dersler, bundan sonraRi calismalara yol gdsterici olacak bir rehber
seklinde biraraya getirilmistir.

Caligmalarimizda bizleri yonlendiren énemli kaynaklar, Ritabin, “Ileri Diizeyde
Okumalar” bolimiinde, Ronu basgliRlarina gore siralanmistir.

Korunan alanlarin planlanmasi ve yonetimine iliskin proje alanlarinda basla-
tilan calismalarin TiirRiye'deRi diger 6ncelikli Rorunan alanlara yayginlas-
tirilmasi icin, proje suresince degisik diizeylerdeRi ilgili Rurum ve Risilerle



yapilan goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan genel strateji ve program Onerileri
ise Ritabin ekinde ayri bir belge olarak sunulmustur.

Kitabin iRinci eRi, WWF/Diinya Bankas1 icin gelistirilmis olan “Korunan Alan
Yonetim EtRinligini Puanlama Kriterleri”, Rorunan alan yonetiminin durumu-
nu ve performansini degerlendirmede oldukca Rullanisli bir aragtir. Bu kriter-
lerin Proje alanlari icin uygulanmasiyla ortaya ¢iRan sonucglar da grafik olarak

yayinlanmigtir.

Kitabin ekinde verilen CD’de ise metin icerisinde siireRli referans verilen BCDKYP
uygulama alanlari taslak yonetim planlari yer aliyor. Ayrica, Bakanligimizin sorum-
[ulugundaki korunan alanlarin gtuincel listeleri, doga Rorumacilar icin yararl

olacagi distintiilereR yine CD’de biraraya getirilmis bulunuyor.

Bu Ritapta yer alan bilgileri derleyen Yonetim Planlamasi Danismani Mike
Appleton'a ve Rendisine sahalardaki ¢calismalarda yardimci olan ve gereRli
bilgilerin derlenmesinde sabir ve gayretle calisan Proje Asistant Mert Altintas'a,
Ritab1 gozden gecirip gereRli dizenlemelerin 0zenle yapilmasindaRi gayret-
lerinden dolay1 Proje Koordinatdr Yardimcisi ve Satinalma Sorumlusu Erdogan
ErtirR'e, Ritabin tasarimi i¢in Glingdér Geng'e, metinlerin redaksiyonu icin
Orhan ARalin'a ve elbette tim Proje ERibine 6zveri ile siirdiirdtiRleri calisma-

lar1 icin ¢ok teseRRur ederim.

Kitabin ekinde de yayinlanan Taslak Yonetim Planlarinin hazirlanmasi siirecinde
dort alanda yedi yildir, ilgili tim taraflarla sabir ve Rararlilikla ¢alisan proje
eRipleri, bu rehberin hazirlanmasinda anahtar bir rol oynamislardir. Bu nedenle
Camili, Igneada, Képriilii Kanyon ve Sultan Sazhi$1 Proje Midiirleri ve eleman-

larina ¢cok teseRRir ederim.

"Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi" Ritabinin, tilkemizde gergeRlestirilecek
diger uygulamalarla gelistirilerek Rullanilmasi ve Rorunan alan planlama calis-
malar1 icin yol gosterici olmasi diledi ile saygilarimi sunarim.

Suade Arancl

Proje Koordinatori

BOLUM I




. Korunan Alan Planlamasi ve Yoénetimi
BOLUM I Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yénetimi Projesi Deneyimi

Korunan Alan Planlamasi ve YOnetimi

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

.1 “KORUNAN ALAN PLANLAMASI VE YONETIMI”
KITABININ AMACI

Kitabin amaci, Turkiye'deki korunan alan plancilari ile teknik personel ve diger
ilgili kisilerin;

a) IUCN Dinya Korunan Alanlar Komisyonu’nun ortaya koydugu Uzere korunan
alan yonetimindeki ¢agdas ilkeleri ve terimleri anlamasina,

b) Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi’nin (BCDKYP) dort uygu-
lama alaninda kazanilan deneyimler ve alinan dersler, Turkiye’de bu konudaki
diger deneyimler ve uluslararasi en iyi uygulamalar i1si8inda katilimci korunan
alan yonetim planlar gelistirmesine,

¢) Alan yonetimi ve yonetim planlarinin uygulanmasina iliskin bazi temel prensip-
leri anlamasina yardimci olacak kilavuz ilkeleri saglamaktir.

Bu rehber kitap, Turkiye'de yonetim planlarinin nasil gelistirilecegini ve uygula-
nacagini anlatan degismez nitelikte bir belge degildir. Tersine, edinilen bilgi
ve deneyimler ile degisen Oncelikler dikkate alinarak gozden gecirilmesi, degi-
siklik yapilmasi ve guncellenmesi gereken canli bir belgedir. Yayginlastirma
alanlar ve diger korunan alanlarda daha fazla deneyim kazanildik¢a yeni dneri-
ler gelistirilebilir ve degisiklikler yapilabilir. Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi'nin,
Turkiye’'deki diger biyolojik cesitlilik koruma girisimlerinde edinilen deneyimler
ve alinan derslerle zenginlestirilmesi beklenir.

Kitap, IUCN Korunan Alan Yénetim Planlamasi Kilavuz ikeleri, Romanya Korunan
Alan Yonetim Planlamasi, UNDP/FAO Turkiye Milli Parklar ve Korunan Alanlar
Yonetimi Projesi ile Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi belge-
leri ve raporlarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

1.2 BCDKYP'NIN AMACI VE PROJE ALANLARI

Kuresel Cevre Fonu'nun finansal destegi ile yurttilen BCDKYP'nin amaci:

(i) Secilen dort uygulama alaninda korunan alanlarin ve dogal kaynaklarin etkili,
sektdrlerarasi, katilimci planlamasi ve strdurulebilir ydnetimini gerceklestirmek
ve

(if)Bu faaliyetlerin, Ulke genelindeki dncelikli korunan alanlarda yayginlastiril-
masini kolaylastirmak icin ulusal dizeyde kapasite olusturmaktir.

Turkiye'nin dort farkli biyocografik bolgesini ve ulusal ve kliresel 6nemdeki
biyolojik cesitliligini temsil eden;

a. Dogu Karadeniz Daglari’ndaki Kafkas karisik iliman yagmur ormanlari (Camili
Havzasi),

b. Orta Anadolu platosu sulak alan ve step ekosistemleri (Sultansazligr Milli
Parki ve Ramsar Alani),

c. Turkiye'nin glneyindeki Toros Daglari’'nin Akdeniz ormani ve ylksek dag
ekosistemleri (Képrult Kanyon Milli Parki) ile

d. Trakya’nin Karadeniz sahilindeki sucul ve kiyi ekosistemleriyle baglantili
alivyal ormanlar (igneada Longoz Ormanlari)

proje uygulama alani olarak secilmistir.

Bu alanlar, tGlkemizdeki diger dncelikli biyolojik cesitlilik alanlarinda da yasanan
bir dizi kritik koruma sorunuyla karsi karsiyadir. Proje, uygulama alanlarinda
katimci yonetim planlar gelistirmek ve bu alanlardaki uygulamalari diger 6nce-
likli dogal alanlara yayginlastirmak i¢in korunan alan planlamasi ve yonetimindeki
ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalari tanitmayi, gelistirmeyi, bltlnlestirmeyi
ve kurumsallastirmayl amaclamaktadir. Proje, bu amagla, asagidaki dokuz alani
yayginlastirma alani olarak secmistir:

e Acarlar Longoz Ormani (Sakarya)

e Akgol Tabiati Koruma Alani (Konya)

* Amanos Daglari (Hatay)

e Borcka-Karagdl Tabiat Parki (Artvin)

e Kovada Golu Milli Parki (Isparta)

e Kire Daglarn Milli Parki (Kastamonu-Bartin)
e Sarikum Tabiati Koruma Alani (Sinop)

® Tuzla GOlU (Kayseri)

e Yazili Kanyon Tabiat Parki (Isparta)
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Bu alanlar, asagidaki kriterler temel alinarak secilmistir:

1.

Uygulama alanlariyla ekolojik benzerlik (6rn. ekolojik topluluklar, icinde
yer aldigl biyocografya ve kiresel ve ulusal dlzeyde biyolojik gesitlilik agi-
sindan 6nemi). Turkiye'deki biyolojik ¢esitlilik ve korunan alanlar Uzerindeki
yogun baski dikkate alinarak ulusal ve kliresel 6nemdeki alanlar arasinda bir
Onceliklendirme yapilmalidir. Ekolojik 6zelliklerin benzerligi, ekolojik deger-
lendirme ve izlemenin benzeri alanlara aktarilmasini kolaylastiracak ve koruma
hedeflerinin daha kolay bir sekilde belirlenmesini ve gelistiriimesini sagla-
yacaktir.

. Baskilar, gerilimler ve ekolojik ve biyolojik ¢esitlilige tehditlerin tiri

ve derecesi acisindan uygulama alanlariyla benzerlikler. Uygulama
alanlarindaki tehditleri ve biyolojik gesitlilik kaybini azaltmak i¢in tasarlanan
yonetim stratejileri, benzer baskilar s6z konusu oldugunda ¢ok daha kolay
bir sekilde uyarlanabilir ve uygulanabilir.

. Korunan bir alanin olmasi. Korunan alanin varligi, alanin biyolojik cesit-

liliginin 6neminin énceden bilindigini ve korunmasi igin bazi yasal veya idari
Onlemlerin alindigini gosterir. Korunan alan statusu, buylk ihtimalle yerel
halk da dahil olmak Uzere degisik paydaslar tarafindan taniniyordur. Ama
bilinclendirmeye ve katihmin saglanmasina yonelik daha fazla ¢caba harcan-
masli gerekebilir.

. Bir yénetim planinin olmasi. Tim korunan alanlarin yénetim plani olmasi

gerekir. Ne var ki cogu kez bu planlar eskimis ve sahada korunan alan perso-
neli olmamasi nedeniyle uygulanmamis olabilir. Bir ydnetim planinin olmasi,
yine de, fiziksel ve biyolojik kaynaklar hakkinda bilgiler icermesi ve planin
revize edilmesi icin onay slrecinin daha kolay olmasi gibi birtakim avantajlar
saglar.

. Yonetim ¢oziimlerinin uygulanabilirligi. Bazi sorunlarin ¢d6zimd, cesitli

teknik, kurumsal ve siyasi nedenlerden dolayi digerlerine gére daha kolay
olabilir. Yonetim ¢oézimlerinin belirlenen tehditlerle ugrasiimasinda daha
etkili olup olmadigl, yayginlastirma alanlari secilirken géz éniunde bulun-
durulmasi gereken bir konudur.

Korunan Alan Planlamasi ve Yoénetimi
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6. Projeler ve STK’lar araciligiyla baslatilan calisma ve arastirmalarin
sundugu firsatlar. Yayginlastirmayla ilgili kilit bir konu da yayginlastirma
alanlarinda katihmci yénetim planinin kim tarafindan yapilacaginin belirlen-
mesidir. Bolgede arastirma yuruUten veya yerel halkla katilimci sireclere
katilan ortaklar, sUrecin kolaylastiriimasi veya zorlastiriimasinda dnemli
aktorler olabilir.

7. Alanda koruma icin ulusal ve yerel siyasi destek. Koruma girisimleri
icin siyasi destek, basarili ydnetim plani uygulamasi ve paydaslarin suregte
etkin olarak yer almasinda 6nemli bir faktordar. Yerel siyasi muhalefet ise
ustesinden gelinmesi gereken bir gucluktar.

8. Yerel halkin koruma sorunlari konusunda farkindahigi ve koruma giri-
simlerine olan ilgisi. Korunan alanlarin, tatli su veya rekreasyon olanaklari
gibi kritik mal ve hizmetler sagladigl durumlarda, yerel halkin bu yararlarin
farkinda olmasi 6lcistunde katilimci sUrecglerin basarili olma ihtimali artar.

9. Yonetim coziimlerini gelistirmek ve uygulamak icin kamu kurumlan
ve sivil toplum kuruluslan gibi ortaklar. Tarim ve su kaynaklari alaninda
faaliyet gosteren kamu kurumlari, bu konularla ilgili sorunlari ¢6ziime kavus-
turmak igin kritik 6neme sahiptir. Ekolojik arastirmalar, bilinglendirme ve
katilimcilik gibi belirli faaliyetlerin yuaritilmesinde ise STK’lar daha uygun
ve deneyimli aktorler olabilir.

10. Fiziksel erisilebilirlik ve alanin biyiiklagi. Lojistik kisitlar, uzak alanlar-
da arastirma yapilmasini veya uzak kdylere ulasmayi veya gruplari toplantilar
icin bir araya getirmeyi zorlastirabilir. Nifusun az oldugu ve nispeten toplu
yasadigl buylk alanlar bu agidan daha avantajhidir. Ayrica, uygulama alanlari
ekiplerinin, yayginlastirma alanlari yonetim planlarinin gelistiriimesine yardimci
olmasi 6ngdriimustdr. Bunun icin yayginlastirma alanlarinin, deneyimlerinden
yararlanacaklari uygulama alanlarina yakin olmasina dikkat edilmistir.
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Il.1 KORUNAN ALANLAR iCIN ULUSLARARASI STANDARTLAR

Diinya Doga Koruma Birligi (IUCN), Korunan Alan icin asagidaki tanimi vermektedir:

“Biyolojik cesitliligin, dogal ve dogalla iliskili kiiltiirel kaynaklarin korun-
masi ve devamliiginin saglanmasi amaciyla yasal ve diger etkili yollarla
yonetilen kara ya da deniz alani.” (IUCN, 1994)

Korunan alanlarin temel olarak dokuz amaci bulunmaktadir:

Bilimsel arastirma

Yaban hayatinin korunmasi

Turlerin ve genetik gesitliligin korunmasi

Gevresel hizmetlerin devamhliginin saglanmasi

Belirli dogal ve kultlrel 6zelliklerin korunmasi

Turizm ve rekreasyon

Egitim

Dogal ekosistemlerin kaynaklarinin strdurulebilir kullanimi

Kilturel ve geleneksel dzelliklerin devamhliginin saglanmasi

IUCN, ana ybnetim hedeflerine gore alti korunan alan kategorisi tanimlamistir.
Bu kategoriler, Bilgi Kutusu 1’de listelenmistir.

Bilgi Kutusu 1. IUCN Korunan Alan Kategorileri

IUCN Kategorisi Ana Amacg ve Tanim

Kategori la Bilimsel amaclarla yénetilir

Tabiat Rezervi | Olaganisti ya da temsili ekosistemler, jeolojik ya da fizyolojik
Ozellikler ve/veya turler barindiran, temel olarak bilimsel arastirma
ve/veya cevresel izleme amacl kullanilan kara ve/veya deniz alanlari.
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LG T et AUERAVEG N EliE Korunan alanlarin ana yénetim amaclarini temel alarak olusturulan bu kategoriler,
Kategori Ib | Yaban hayatinin korunmasi amaciyla yénetilir alanin nasil yénetilmesi gerektigine dair IUCN regetesini sunmaktan ¢ok yénetiminde
Yaban Hayati | Dogal karakterini ve etkisini koruyan, surekli ve 6nemli bir yer- benimsenecek stratejinin digerlerine gére farkinin ortaya konmasina yardimci olur.
Alani lesim icermeyen, dogal sartlarini korumak amaciyla yonetilen
degisiklige ugramamis veya pek az degisiklige ugramis biyik Bilgi Kutusu 2, belirli bir alana statl (kategori) veriimesine yardimci olma amaciyla
kara ve/veya deniz alanlari. hazirlanmistir. Degerlendirmeyi yapanlarin, dokuz ana yénetim amacinin goreli

Kategori Il Ekosistemi koruma ve rekreasyon amaciyla yénetilir 6nemi ve alana en iyi hangi kategorinin uyacagl konusunda hemfikir olmasi gerekir.

Milli Park Asagidaki amaglar icin tahsis edilmis dogal kara ve/veya deniz alanlari:

Bilgi Kutusu 2. Farkli Yénetim Amaglarinin Onemine Gére IUCN Kategorileri

a) simdiki ve gelecek kusaklar icin bir ya da daha fazla ekosistemin S —
. U . IUCN YOnetim Kategorileri
ekolojik butunltgunu korumak; b) alanin tahsis amacina ters .
) _ . o Korunan Alan Yonetim Amaclari la b | M v | v |V
disecek kullanim ve yerlesimleri dnlemek; ¢) ¢evresel ve kulturel
agilardan uygun manevi, bilimsel, egitsel, rekreasyonel ve ziyaret Bilimsel arastirma 113|222 |23
amagl faaliyetlere imkan vermek. Yaban hayatini koruma 5 1 5 | 3 3 ) 5
i Belirli dogal 6zellikleri koruma amaciyla yénetilir . . .
RCER I_ I_U_ g Z : : _u o _’y “y" ’,_I ) Genetik cesitlilik ve turleri koruma 1 2 1 1 1 2 1
Tabiat Anitl Nadirligi, temsili ve estetik nitelikleri, kulturel 6nemi acgisindan
olaganiistli ya da benzersiz olan bir ya da daha fazla dogal/kiltirel Cevresel hizmetlerin devamliligini saglama | 2 | 1 | 1 | - 1|12 |1
ozellik igeren alanlar. Dogal/kiiltirel dzellikleri koruma . . 211|313
Kategori IV | Etkin y6netim miidahelesi yoluyla doga koruma amaciyla yonetilir .
; . ) o o Turizm ve rekreasyon : 2 1 1 3 1 |3
Habitat/Tar Habitatlarin bakimi ve/veya belirli turlerin ihtiyag¢larinin karsilan-
Koruma Alani | masi icin etkin yénetim midahelesi gerektiren alanlar. Egitim - 2|12 |2 |2 |3
Kategori V | Deniz/kara peyzajini koruma ve rekreasyon amaciyla yonetilir Dogal ekosistemlerin strdirdlebilir kullanmi | - | 3 | 3 | - 2 | 2 |1
insan ve doga arasindaki etkilesimin zaman icinde énemli estetik, . R : :
Korunan B & T (ies ginde onemf Kultirel/geleneksel ozelliklerin devamh- | - | - | . | - - 1 |2
Deniz/Kara ekolojik ve/veya kulturel deger tagiyan ayirt edici bir nitelik olus- [T ceEes
Peyzajl turdugu, cogu zaman ylksek biyolojik cestililige sahip, gerektiginde — — . - ——
Kiyl ve denizi de kapsayan alanlar. Bu geleneksel etkilesimin bu- Yonetim amaglarinin g(.)re“ onemi: 1= B'””?'.I amag, 2= lkincil amag,
3= Potansiyel olarak uygulanabilir amag, - =Uygulanamaz

tunliglinin muhafazasi, bu alanlarin korunmasi, devamlliginin
saglanmasi ve gelisiminde hayati 6nem tasir.

11.2 DOGA KORUMA VE KORUNAN ALANLARLA iLGILi ULUSLARARASI
SOZLESMELER VE TANIMLAMALAR

Kategori VI Dogal ekosistemlerin sirddrtlebilir kullanimi amaciyla ydnetilir

Kaynak Blyuk olglide degisime ugramamis dogal sistemler barindiran, biyolojik

Yénetimi Alani | gesitliligin uzun vadeli korunmasi ve devamliliginin saglanmasi amacyla Turkiye, belirli dogal alanlarin ve tirlerin korunmasi ve yénetimine dair taahht
yonetilen, ayni zamanda da yerel halkin ihtiyaglarini kargilamak tzere altina girdigi cok sayida uluslararasi s6zlesmeyi imzalamistir. Bu sézlesmeler
surdlrdlebilir bir dogal Grtin ve hizmet akisi saglayan alanlar. asagidaki tabloda listelenmistir.
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Bilgi Kutusu 3. Turkiye’deki Korunan Alanlar Etkileyen Uluslararasi Sézlesmeler*

* Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi (1996)

e Cartagena Protokoll (2004)

e CITES: Nesli Tehlikede Olan Yabani Hayvan ve Bitki Turlerinin Uluslararasi
Ticaretine iliskin Sézlesme (1996)

e Barselona Sozlesmesi (1981)

* Bukres Sozlesmesi (1994)

* Dunya Kualtarel ve Dogal Mirasi’'nin Korunmasi Sozlesmesi (1983)

* BM Collesmeyle Mucadele Sozlesmesi (1998)

* Avrupa Peyzaj S6zlesmesi (2003)

e Bern Sézlesmesi (1984)

* Ramsar S6zlesmesi (1994)

Bu sozlesmelere ve diger diizenlemelere gore Glkemizdeki korunan alanlara
verilen uluslararasi stattler sunlardir:

Diinya Mirasi Alanlari

Dilinya Kultlrel ve Dogal Mirasinin Korunmasi Sézlesmesi, 1972’de UNESCO
tarafindan kabul edilmis ve tim dinyada kultirel miras, dogal miras ve kulti-
rel-dogal miras alanlarindan olusan Dlinya Miras! Listesi olusturulmaya bas-
lanmigtir. Bu alanlar insanlik i¢in blytk énem tasiyan alanlar olarak degerlendiril-
mektedir. Tarihi, estetik, arkeolojik, bilimsel, etnolojik veya antropolojik deger
tasglyan anitlar ile binalar ve sitler kultlrel miras; olaganustu fiziksel, biyolojik
ve jeolojik formasyonlar, tehdit altindaki hayvanlar ve bitkilerin habitatlari ile
bilimsel, koruma ve estetik degeri olan alanlar ise dogal miras kapsaminda
degerlendiriimektedir. UNESCO, Diinya Mirasi igin ayrintih kriterler belirlemis-
tir. Aday alanin UNESCO’'nun bu kriterlerini karsiladigini kanitlamasi gerekir.
Tarkiye’de hem kultirel hem de dogal sit olan ¢ok sayida Dunya Mirasi Alani
vardir: Géreme Milli Parki (1985) ile Pamukkale (1988) bunlarin en bilinenleridir.

UNESCO Biyosfer Rezervleri

Biyosfer rezervleri, “strdurulebilir bir sekilde kullanilarak biyolojik gesitliligin
korunmasini saglayan ¢dézimlerin gelistirildigi” dinya capindaki alanlardir.
Biyosfer rezervi alanlari, UNESCO’nun MAB (insan ve Biyosfer) Programina
katilan Ulkelerde kurulan MAB komiteleri tarafindan segilir. Bir biyosfer rezervinin,

*Ayrac icinde belirtilen tarihler, s6zlesmelerin yasama organi tarafindan onaylandigi
tarihleri gostermektedir.
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birbirini tamamlayan ve karsilikli olarak destekleyen asagidaki U¢ temel fonk-
siyonu yerine getirmesi gerekmektedir:

e Koruma fonksiyonu — peyzajlarin, ekosistemlerin, turlerin ve genetik ¢esit-
liligin korunmasina katkida bulunmak;

* Kalkinma fonksiyonu — sosyo-kulturel ve ekolojik olarak surdurtlebilir eko-
nomik ve beseri kalkinmayi tesvik etmek;

* Lojistik fonksiyon — yerel, ulusal ve klresel koruma ve kalkinma sorunlariyla
ilgili arastirma, izleme, egitim ve bilgi degisimi icin destek saglamak.

BCDKYP’nin uygulama alanlarindan biri olan Camili, 29 Haziran 2005'te

Tirkiye’nin ilk Biyosfer Rezervi olmustur.

Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlar (Ramsar Al anlari)

Ramsar Alanlari, Ramsar Sulak Alan S6zlesmesi ¢ergevesinde imzaci Ulkeler tara-
findan belirlenen Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlardir. Tarkiye, Ramsar Alani
kriterlerini kullanarak uluslararasi éneme sahip 135 alan belirlemistir. Tarkiye'nin
onemli sulak alanlari ve Ramsar alanlarinin listesi ekteki CD’'de verilmektedir.

Avrupa Birligi Statiileri (Natura 2000 Alanlari)

Natura 2000, Avrupa’daki dogal habitatlar ve nadir, tehlike altindaki veya
hassas bitki ve hayvan tirlerinin temsil edildigi korunan alan agidir. Natura
2000 ag iki tar alani kapsar.

» SAC (Ozel Muhafaza) Alanlari. Habitat Direktifleri cercevesinde tesis edilen
bu alanlar nadir, tehdit altindaki veya hassas habitatlar ile bitki veya kuslar
digindaki hayvanlari barindirmaktadir.

* SPA (Ozel Koruma) Alanlari. Bu alanlar énemli sayida yaban kusu ve bun-
larin habitatlarini destekleyen alanlardir.

Bazi ¢gok 6nemli alanlar hem SAC hem de SPA olabilir. Ttrkiye Natura 2000’e
aday alanlari belirlemek icin ¢alismalar yapmaya baslamistir.

PAN Parks

Protected Area Network Parks Foundation (Korunan Alan A8 Parklari Vakfi),
korunan alan yonetiminin etkinligini artirmayi ve Avrupa’nin degisik dogasininin
imajini gelistirmeyi hedefleyen ve kar-amaci gitmeyen bir kurulustur. Vakif,
Avrupa capinda doga koruma ve turizm arasinda sinerji yaratan bir korunan
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alan ag olusturmayl amaglamaktadir. Aday parklarin, resmi Pan Park statlsinu
almadan 6nce bir dizi ayrintili kriteri yerine getirip getirmedigi bagimsiz olarak
denetlenir. Kire Daglari Milli Parki, 2006’da Turkiye'nin ilk Pan Parks adayi
olmustur (Bkz. www.panparks.org ).

I1.3 BIYOCOGRAFIK FAKTORLERE GORE ULUSLARARASI TANIMLAMALAR

Biyolojik cesitlilik alanlari igin, uluslararasi sézlesmelere tabi olmayan ama
genis kabul goren baska uluslararasi tanimlamalar da vardir. Asagidaki tanim-
lamalar tlkemiz icin 6zellikle 6nemlidir.

Ekobolgeler

WWEF, bellibagl her ekosistem turtini kapsamak ve koruma ¢abalarini siyasi olarak
degil dogal olarak belirlenmis alanlarda yogunlastirmak icin kapsamli bir klresel
biyolojik cesitlilik analizi baglatmistir. WWF, “karakteristik bir tir kiimesi ve ekolojik
topluluklari barindiran ve goérece tekduze bir iklime sahip genis alanlar” olarak
tanimladig) 850'den fazla ekobdlge belirlemistir. Bellibasli her habitat tirinin her
bir kita ve okyanustan en seckin drnekleri “200 Kuresel EKobdlge” olarak tanimlan-
mistir. WWF, koruma ¢alismalarinda bu boélgeleri esas almaktadir. Endemizm ve
tehditlere odaklanmig sicak noktalarin aksine Kiresel 200, dinyanin tim biyolojik
cesitliligini temsil etme ve yerylziundeki belli basli her habitat turtindeki tirleri
kapsama iddiasindadir. Turkiye'nin ekobdlgeleri, Bilgi Kutusu 4'te verilmistir.

Bilgi Kutusu 4. WWF Turkiye'deki Karasal Ekobdlgeler

PAO404 Balkan karigsik ormanlari

PAO805 Dogu Anadolu dag stepi

PAO408 Kafkas karisik ormanlari

PA0410 Orta Anadolu yapragini doken ormanlar

PA1201 Ege ve Bati Turkiye sert
yaprakli ve karisik ormanlar

ormanlar

PA0420 Dogu Anadolu yapragini déken

PA1202 Anadolu igne yaprakli ve
yapragini doken karisik ormanlar

PA0422 Oksin-Kolsik yapragini ddken ormanlar

PAO446 Zagros Daglari orman stepi

PA1207 Dogu Akdeniz igne yaprakli-
sert yaprakli-genis yaprakli ormanlar

yapragini déken ormanlar

PAO515 Kuzey Anadolu igne yaprakli ve

PA1220 Guney Anadolu Daglari igne
yaprakli ve yapragini doken ormanlar

(Bkz. http://www.worldwildlife.org/science/ecoregions/terrestrial.cfm)
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Biyolojik Cesitlilik Orman Sicak Noktalar
WWF, Turkiye’'de dokuz Biyolojik Cesitlilik Orman Sicak Noktasi belirlemistir:

e Kure Daglari, Kastamonu-Bartin * Firtina Vadisi, Rize

* Amanos Daglari, Hatay * jstanbul Ormanlari

* Babadag, Fethiye e Kargal Daglari, Artvin

e Datca Yarimadasi ve Bozburun, * Yenice Ormanlari, KarabuUk
Mugla * ibradi-Akseki Ormanlari, Antalya

Endemik Kus Alanlar (EKA)

2.500’den fazla kus tUrtundn yayihs alani 50.000 km2’den daha kugUktar.
BirdLife International, “dar yayilish tarler” ile ilgili boyle 218 alan belirlemistir.
Turkiye, kismen, bu endemik kus alanlarindan birisinin (Kafkas) icinde yer
almaktadir (Bkz. www.birdlife.org).

Onemli Kus Alanlari (OKA)

“Kuslarin kuresel, bdlgesel ve alt-bdlgesel dlzeyde korunmasi igin uluslararasi
dneme sahip yerler” olarak tanimlanan OKA'lar, koruma icin pratik araclar
olarak dusunulmus ve standart kriterler kullanilarak Ulke bazinda tanimlanmistir.
Yaklasik 170 (ilkede 7.500’den fazla OKA tanimlanmistir. Bunlarin 192’si
Turkiye'de bulunmaktadir (Bkz. www.birdlife.org).

Biyolojik Cesitlilik Sicak Noktalar

Norman Myers ve diger bilim insanlari, 2000 yilinda, endemik tlrlerin sayisi
ile birincil vejetasyon kaybina yol acan tehditlerin bir arada degerlendirildigi
bir analiz temelinde gelistirilen ve “endemik tirlerin istisnai yogunlagmalarinin
olaganUstl bir habitat kaybina ugradigl” yerler olarak tanimlanan sicak nokta
kavramini gelistirmistir. Bir bolgenin sicak nokta olabilmesi igin iki kriteri karsi-
lamasi gerekmektedir: en az 150 (dUnya toplaminin %0.5’inden fazla) endemik
damarh bitki icermeli ve orijinal habitatinin en az %70’ini kaybetmis olmali.
Belirlenen 34 sicak noktanin Ui (Kafkas, iran-Turan ve Akdeniz) Tirkiye cog-
rafyasinda kesismektedir (Bkz.www.biodiversityhotspots.org).

Onemli Bitki Alanlari (OBA)

Bu alanlar, istisnai botanik zenginlik gdsteren ve/veya nadir, tehdit altindaki
ve/veya endemik bitki tlrlerinin veya ylksek botanik degere sahip vejetasyonun
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birlikteligini destekleyen dogal veya yari-dogal alanlardir.

Tutarhligl saglamak icin uluslararasi ve boélgesel kilavuz ilkelerin takip edildigi
bu alanlarin seciminde, U¢ kriter esas alinir: tehdit altindaki turler, tlr zengin-
ligi/cesitliligi ve tehdit altindaki habitatlar (Bkz. http://harita.wwf.org.tr/en/oba.asp).

I1.4 TURKIYE’'DEKI KORUNAN ALANLAR
11.4.1 Tarihce

Milli parklarin yasalarimizda yer almaya baglamasi, Eylil 1956’da ¢ikan 6831
sayill Orman Kanunu'nun 25. Maddesi’yle olmustur. Kanun, ilgili Bakanlga
Milli Park olusturma yetkisi vermistir. Kanunun uygulamaya baslanmasiyla
1958’de Yozgat Camhigi, Turkiye'nin ilk milli parki olarak ilan edilmistir. Bu
kanunda yer alan diger korunan alan kategorisi ise Muhafaza Ormanidir. 1983
yilina kadar 16 sahanin milli park ilan ¢calismalari tamamlanmistir.

11.4.2 Mevcut durum

2873 Sayili Milli Parklar Kanununda Korunan Alanlar

Halen yurdrlikte olan 2873 sayili Milli Parklar Kanunu (1983), asagida Kanundaki
tanimlari verilen dort ana korunan alan kategorisinin se¢imini dizenleyen ilkeleri
ortaya koymustur. Turkiye’deki korunan alan kategorilerini IUCN kategorileriyle
uyumlu hale getirmek icin BCDKYP kapsaminda bazi ¢alismalar yapilmistir. Her bir
kategoriye yaklasik olarak karsilik gelen IUCN kategorisi, parantez i¢inde gosterilmistir.

* “Milli Park, bilimsel ve estetik bakimindan, milli ve milletlerarasi ender
bulunan tabii ve kultirel kaynak degerleri ile koruma, dinlenme ve turizm
alanlarina sahip tabiat parcalarini,” (IUCN Kategori II)

* “Tabiati Koruma Alani, bilim ve egitim bakimindan énem tasiyan nadir,
tehlikeye maruz veya kaybolmaya yluz tutmus ekosistemler, tlrler ve tabii
olaylarin meydana getirdigi seckin 6rnekleri intiva eden ve mutlak korunmasi
gerekli olup sadece bilim ve egitim amaclariyla kullaniimak Uzere ayriimis
tabiat pargalarini,” (IJUCN Kategori la veya Ib veya Kategori 1V)

* “Tabiat Parki, bitki drtlist ve yaban hayati 6zelligine sahip, manzara butinligu
icinde halkin dinlenme ve eglenmesine uygun tabiat parcalarini,” (IUCN Kategori V)
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* “Tabiat Aniti, tabiat ve tabiat olaylarinin meydana getirdigi 6zelliklere ve
bilimsel degere sahip ve milli park esaslar dahilinde korunan tabiat parga-
larin1” (IUCN Kategori Ill) ifade eder.

Bu alanlar, Cevre ve Orman Bakanligl Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
MUdUrlGg0’nun idaresi altindadir. Bu alanlarin tam listesi icin ekteki CD’ye
bakiniz. Milli Parklar Kanunu, bu farkli korunan alan kategorilerinin tanimlari
ve yonetim amaclar konusunda net olmadig gibi bu kategorilerin zaman ice-
risindeki uygulamasi da tutarli olmaktan uzaktir. Sonug olarak, uygulamada,
bu kategoriler arasinda net bir ayrim yoktur.

6831 Sayili Orman Kanunu’nda Korunan Alanlar

Turkiye'deki devlet ormani arazisi, Orman Genel MUdarligl'nin hazirladig Orman
Amenajman Planlarina gére yonetilir. Orman Kanunu’'nda cevreye zarar veren
ormancilik uygulamalari yasaklanmistir. Ozel olarak, korunan (¢ ana ormanlik
alan kategorisi bulunmaktadir: muhafaza ormani, gen koruma ormani ve tohum
mesceresi. Bu alanlarin tam listesi icin ekteki CD’ye bakiniz.

Korunan alan icin plan yapilirken, Orman Amenajman Planinda yer alan Uretim
sahalarinin korunan alan olarak belirlenmis alanlarla gakismamasini saglamak igin
dikkat edilmesi gerekmektedir. Orman idaresi igin korunan alandaki ormanlik alan-
larda Uretime devam etmek kabul edilebilir ve uygun bulunsa da bu korunan alan
acisindan birtakim sorunlara yol acgabilir. Alana iliskin olarak iki idarenin (OGM ve
DKMP) yonetim oncelikleri ve politikalari arasinda uyum saglanmasi gerekmektedir.

4915 Sayili Kara Avciligi Kanunu

2003 yilinda yurdrlige girmis olan bu kanun uyarinca 81 dogal alan Yaban Hayati
Gelistirme Sahasi yapiimigtir.

2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

Dogal ve kultlrel mirasin korunmasi i¢in 1983’te cikarilan ve 2004 tarihli 5226
sayill Kanun ile degisikliklere ugrayan bu kanun, Kiltir ve Turizm Bakanhg)
tarafindan uygulanmaktadir. Bu kanuna gore sit alanlari, Dogal Sit Alanlari,
Arkeolojik Sit Alanlari, Tarihi Sit Alanlari ve Kentsel Sit Alanlarina ayriimistir.
Dogal ve arkeolojik sit alanlari da kendi icinde 1, 2 ve 3. derece olmak Uzere
Gce ayrilmaktadir. 1. Derece Dogal Sit, 1. Derece Arkeolojik Sit ve Tarihi Sit
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Alanlari, mutlak koruma alanlari olup bu alanlarda hicbir altyapi ve Ustyapiya
izin verilmez. Turkiye'deki sit alanlarinin listesi icin ekteki CD’ye bakiniz.

Ozel Cevre Koruma Bélgeleri

13.11.19809 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 383 sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanhg kurulmustur. Bu kararna-
mede Ozel Cevre Koruma Bélgesi tespit ve ilan edilecek alanlarda “Bolgelerin
sahip oldugu gevre degerlerinin korunmasi, mevcut gevre sorunlarinin giderilmesi
icin tum onlemleri almak, bu alanlarin koruma kullanma esaslarini belirlemek,
her &lgekteki imar planlarini yapmak ve re’sen onaylamak yetki ve gérevi” Ozel
Cevre Koruma Kurumu Baskanligi'na verilmistir. Tlrkiye'deki 6zel gevre koruma
bolgelerinin listesi igin ekteki CD’ye bakiniz.

Sulak Alanlar

Ulkemizde sulak alanlarin korunmasi ile ilgili olarak 2002 yilinda “Sulak Alan-
larin Korunmasi Yénetmeligi” cikariimistir. 2005 yilinda revize edilen bu yonet-
melik uayrinca Ulusal ve Yerel Sulak Alan Komisyonlari kurulmustur.

Bilgi Kutusu 5. Turkiye'deki Korunan Alanlar

Statiiler Adet llgili Kanun
Milli Park 38 Milli Parklar Kanunu
Tabiati Koruma Alani 33 Milli Parklar Kanunu
Tabiat Aniti 104 Milli Parklar Kanunu
Tabiat Parki 21 Milli Parklar Kanunu
Yaban Hayati Gelistirme Sahasi 81 Kara Avciligl Kanunu
Muhafaza Ormani 57 Orman Kanunu
Gen Koruma Ormani 223 Orman Kanunu
Tohum bahcesi 187 Orman Kanunu
Tohum mesgeresi 377 Orman Kanunu
Ozel Cevre Koruma Bolgesi 14 383 saylill KHK
Dogal sit alani 947 Kaltar ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu
Tanimlanan Sulak Alanlar 135

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
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11.5 KORUMA GEREKTIREN TURLER

TUrkiye zengin bir flora ve faunaya sahiptir. Korunan alan yoéneticilerinin butin
flora ve fauna gruplari Uzerinde uzman olmasini beklemek gergekgi degildir.
Hangi tirlerin dnemli, hangi tirlerin tehdit altinda ve hangi tirlerin 6zel koruma
ve yonetime ihtiya¢ gosterdigi konusunda bir rehberligin yoklugunda arastirma
ekibinden uzun bir tdr listesi almak korunan alan yoneticileri icin trkutdcu
olabilir. Asagidaki siniflandirmalar, korunan alan yoéneticilerine hangi turlerin
daha 6nemli oldugunu belirleme konusunda yol goésterici olacaktir.

Kirmizi Listeler

IUCN, Kirmizi Liste sistemiyle kiiresel olarak korunmasi gereken tirler igin kesin
kriterler ortaya koymaktadir. Kirmiz Listede yer alan bitki ve hayvanlar dokuz
kategoriye ayriimistir. Bu kategoriler Bilgi Kutusu 6’da listelenmistir. Bugline
kadar degerlendirmeye alinan turler hakkinda ayrintili bilgiler [IUCN’nin ilgili web
sitesinde mevcuttur (www.redlist.org ).

Bilgi Kutusu 6. IUCN Kirmizi Liste Kategorileri

IUCN Kirmizi Liste Kategori Tanimlari

EXTINCT (TUKENMIS) NOT THREATENED

(EX) Extinct (TUkenmis) (TEHDIT ALTINDA OLMAYAN)

(EW) Extinct in the Wild (NT) Near Threatened (Tehdit Altina Girebilir)

(Dogada Tukenmis) (LC) Least Concern (En Az Endige Verici)

THREATENED (TEHDIT ALTINDA) STATUS UNKNOWN

(CR) Critically Endangered (Cok Tehlikede) | (STATUSU TESPIT EDILEMEYEN)

(EN) Endangered (Tehlikede) (DD) Data Deficient (Veri Yetersiz)

(VU) Vulnerable (Zarar Gorebilir) (NE) Not Evaluated (Degerlendirilemeyen)

Bircok Ulke, IUCN Kuresel Kirmizi Liste’ye paralel olarak, ulusal dizeyde tukenme
riskiyle karsi karslya olan bitki ve hayvanlarin listelendigi kendi ‘Kirmizi Veri Kitaplari-
ni’ veya benzeri dokimanlar hazirlamaktadir. Kiresel Kirmizi Liste’de veya ulusal
listede yer alan turlere korunan alan yonetimlerinin dikkat etmeleri gerekmektedir.

Ulkemizdeki bitkiler igin Ulusal Kirmizi Liste 2000 yilinda yayinlanmistir; hayvanlar
icin ulusal bir kirmizi liste ise henuz yayinlanmamistir.
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Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararasi
Ticaretine ili§kin Sozlesme (CITES)

Bu sbézlesmenin amaci, yaban hayvanlari ve bitkilerinin uluslararasi ticaretinin
surdurllebilir olmasini ve nesillerini tehdit etmemelerini saglamaktir. 160 Ulke-
nin taraf oldugu CITES, 30.000’den fazla tlrt koruma altina almaktadir. Turler,
koruma ihtiyaclarina gore ilgili eklerde listelenmistir (Bkz. Bilgi Kutusu 7). CITES’a
taraf Ulke lisanslama sistemini uygulayabilmek icin bir Yonetim Mercii ve tica-
retin tarlerin statisUne etkileri hakkinda gorus bildirmek icin bir Bilimsel Merci
tayin etmek durumundadir. CITES ek listelerinde yer alan tirlerin ithalatini veya
ihracatini yapmak isteyenler Yonetim Merci(leri)nden izin almak zorundadir.

Bilgi Kutusu 7. CITES Statu Tanimlari

Ek I Nadir veya tehdit altindaki tlrler. Esaret altinda yetistirilmis tarlerin or-
nekleri disinda bu tirlerin ticari amaglarla alim-satimi yasaktir. ithalatginin
bir CITES tUrinu ithal edebilmesi i¢in, ihracatei Glke hukimeti tarafindan
dizenlenmig CITES ihracat iznine ve kendi Ulkesinin hukimeti tarafindan
duzenlenmis ithalat iznine sahip olmasi gerekir.

Ek Il Nadir veya tehdit altinda olmayan ama ticareti dizenlenmezse bu duruma
gelecek tlrler. Ticareti yapilan tlrlerin, diger bir tGlkeye gdonderiimeden
once ihracatg¢! Ulkenin ilgili mercilerinden izin almasi gerekmektedir.

Ek 11l Tehdit altinda olmayan ama ilgili Ulke tarafindan dizenlemeye konu olan
tdrler. Ek 3’de yer alan turler igin gerekli belgeler Ek 2’de listelenen tur-
lerle aynidir ama yalnizca listeyi yayinlayan ulke igin gecerlidir.
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Koruma gerektiren diger tirler

Bazi turler, IUCN tarafindan kiresel olarak tehdit altinda olan bir tur olarak
listelenmemis olsa bile dikkatli bir yénetimi gerektirebilir. Asagidaki kategoriler,
bu tdrlerin hangi tlrler olabilecegini gostermektedir:

Kiiclik bir alana endemik tiirler: Dar bir yayilisa sahip turler o alandan bagka
yerde bulunmadigl icin 6nem verilmesi gereken tulrlerdir.

Az bulunan tiirler: Kiculk bir popllasyona sahip ve 6zellikle de yahtiimis alan-
larda bulunan tlrler korumaya konu olabilir.
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Popiilasyonu hizla azalan tiirler: Bol miktarda bulunan baz turler tehditler orta-
dan kaldinimadiginda hizla yok olabilirler.

Yasamasi 6zel kosullara bagli olan tiirler: Hayatini sirdirmesi tikenmekte
olan baska bir tlre ya da az bulunan ve pargal bir yapi arz eden dogal kaynaklara
bagh olan tlrler hassas durumda olabilir.

Melezlesmeye yatkin tiirler: Bazi turler evcillestiriimis akrabalariyla melez-
lesme, “genetik kirlenme” ve saf tirin kaybi tehlikesiyle karsi karsiyadir.

Gocmen tiirler: Bazi turler hayatlarinin sadece belirli bir bélimunu bir alanda
gecirirler ya da o alani gbgleri sirasinda dinlenme alani olarak kullanirlar. Bazi
korunan alanlar, yilin belirli dénemlerinde, dinya kus populasyonunun ¢ok dnem-
li bir bo6limune ev sahipligi yapar.

Ekonomik 6neme sahip tiirler: Nadir veya tehdit altinda olmayan bazi tirler
yerel halkin gecimi icin ve/veya surdurulebilir Gretim icin énemli olabilir.



KORUNAN ALAN
YONETIMI ICIN
[LKELER VE
K AUR A MM#AR

BOLUM III

I11.1 iYi YONETILEN BIR KORUNAN ALANIN TEMEL BiLESENLERI

Korunan alanlar yerylUzinun yaklasik %12’sini kaplamaktadir. Ne var ki bu
alanlarin buyuk bolimu kagit Gstinde ilan edilmis olup tehditlerle ugrasacak
veya yonetim hedeflerini gerceklestirecek etkili bir yénetimden yoksundur. Bir
korunan alanin etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in asagidaki kosullarin yerine
getirilmesi gerekir:

* Korunan alan ve dogal kaynak yonetimi icin uygun bir mevzuatin olmasi ve
dogru politikalarin izlenmesi gerekir.

* Alanin yasal statisinin saglam temellere kavusturulmus olmasi ve tim
paydaslarin dogal kaynak kullanim ve miulkiyet haklarinin acik ve net olmasi
gerekir.

* Alanin (ekolojik, jeolojik, sosyo-ekonomik, kultlrel, rekreasyonel, estetik
veya ekonomik) varlklari ve degerleri ile yerel, ulusal ve kiresel dlcekte 6ne-
minin biliniyor olmasi gerekir.

* Alanin karsi karsiya oldugu tehditler, baskilar ve yonetim gerektiren konular
tanimlanmis ve yeterince anlasiimis olmalidir.

* Alandaki paydaslar ve paydaslarin alanla ilgili ¢ikarlar tanimlanmis olmalidir.

* Alan icin acgik yonetim hedeflerinin tanimlandigl, gerekcesinin agiklandig
ve bu hedeflere ulagsmak igin faaliyetlerin siralandigl, iyi distnulerek hazir-
lanmis, tutarl bir yonetim uygulama planinin olmasi gerekir.

* Birden fazla yonetim amaci olan alanlar icin farkli bolgelerdeki farkli ihtiyac-
larin ve dnceliklerin ele alindigl mantikli bir bélgeleme sisteminin (ilgili d-
zenlemelerle birlikte) kurulmug olmasi gerekir.

* Yasal gereklilikleri yerine getiren, paydaslarin yeterince temsil edildigi ve
korunan alan halkinin kazanimlarinin tanindigl bir yonetisim sisteminin olmasi
gerekir.

*Paydaslar, karar vericiler ve ziyaretcilerin alanin degerlerini anlamalarina ve
yonetimine katilmalari ve desteklemelerine yardimci olacak etkin bir biling-
lendirme programinin olmasi gerekir.

* Korunan alan yoneticileri, calisanlari ve paydaglarin yénetim hedeflerine ulagsmak
icin yeterli fiziksel kaynaklara sahip olmasi gerekir. Bu kaynaklar sunlardir:
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e Altyapi (ydnetim merkezi, toplanti salonu, depo, ziyaretci tesisleri vb.)

e Ekipman (ulasim araci, iletisim ekipmani, izleme ekipmani, guvenlik
ekipmani, Uniformalar vb.) ve

* Finansman (maaglar, igsletme giderleri ve yatirimlar vb. igin)

e Alani etkili bir sekilde ydnetmek, korumak ve yonetim planini uygulamak igin
yeterli personelin olmasi gerekir. Personel degisik kaynaklardan saglanabilir

« idari otoritenin personeli

* Diger ulusal ve yerel hikimet kuruluslarindan personel
* Yerel halk

* Ozel sektor isletmecileri

* ishirliginde bulunan STK'lar ve diger kuruluslar

* Gonulluler ve mevsimlik ¢alisanlar

e Turizm ve rekreasyonun bir yonetim amaci oldugu alanlarda ziyaretgilerin
glvenli, iyi bilgilendirilmis ve cevresel ve toplumsal acidan sorumlu bir se-
kilde hosga vakit gegirmeleri igin gerekli tesislerin olmasi gerekir.

* Etkili ve verimli bir yénetim saglamak icin durum gostergelerini (ekolojik,
sosyo-ekonomik, kulturel vb.) ve ydnetimin istenilen hedeflere ulasip ulas-
madigini degerlendirecek bir izleme programinin uygulaniyor olmasi gerekir.

e Alinan y6netim derslerini temel alarak yénetim plani ve ydnetim faaliyetlerinde
uyarlamalarin yapildigl bir sistemin uygulaniyor olmasi gerekir.

1.2 PAYDASLAR

Korunan alanlarin etkili yonetimi, paydaslar olarak bilinen ve alanla yakin ilgisi

bulunan taraflarin yénetime dahil edilmesini gerektirir. Paydaslar, belirli bir alan

veya dogal kaynaklar kimesinde dogrudan, édnemli ve belirli bir ¢cikar olan kisi,

kurum ve kuruluslardir.

* Paydaslar, genellikle, alanin veya dogal kaynaklarin yonetilmesindeki kendi
cikarlarinin farkindadirlar.

* Paydagslar, genellikle, katihmci bir yonetim icin belirli bilgi ve becerilere sahip
ve bunlari kullanacak konumdadirlar.

* Paydaslar, genellikle, katilimei bir ydnetim icin belirli kaynaklarn ayirmaya isteklidirler.
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.3 KATILIM

Bilgilenen, katilan ve yetki verilen insanlar kendileri i¢cin daha iyi segimler yap-
tiklari gibi yéneticiler ve karar vericilerin daha iyi se¢cimler yapmasina da yar-
dimci olurlar. Korunan alanlarin planlanmasi ve yonetiminde katilimci yaklagimin
benimsenmesinin yararlari sunlardir:

* Alanin daha fazla sahiplenilmesi. Korunan alanin icinde ve civarinda yasa-
yan halk, ziyaretciler ve diger kullanicilar, alanin yonetilmesi ve alan hakkinda
kararlarin alinmasina dahil oldugunda alani daha fazla sahipleneceklerdir.

* Alanin korunmasina daha fazla destek. Bir yonetim planinin basarisi, siyasi
destege ve kamunun destegine baglidir. Korunan alanin ydénetimi ve alinan
kararlar konusunda halkla duzenli bir iletisim icerisinde olmak vazgegilmezdir.

* Paydas katihimi, koruma planlamasiyla kalkinma planlamasi arasinda
iliski kurulmasini saglar. Halkin sosyal ve ekonomik kalkinma ihtiyaglarini
dikkate almayan bir planin hedeflerine ulagma sansi azdir.

* Paydaslarin katiimi, alanin yonetimiyle ilgili kaygilar ve goriislerin paydas-
lar ile yoneticiler arasinda paylasildig: bir iletisim mekanizmasi saglar.
Bu iletisim mekanizmasi, problemlerin tanimlanmasi ve ¢6zUmu ve korunan
alanin daha iyi anlasiimasi ve daha fazla destegin saglanmasina zemin hazirlar.

* Paydaslarin katilimi yonetim icin daha fazla kaynak saglar. Korunan ala-
nin hedeflerini destekleyen yerel halk, ydnetim ve koruma icin daha fazla
zaman ve kaynak ayirmaya istekli olabilir.

Son yillarda, korunan alan yoneticilerinin, yerel halki karar alma sureglerinin disinda
tutmanin dogru ve uygulanabilir bir yaklasim olmadiginin farkina varmasina parallel
olarak koruma ve korunan alan yonetiminde katilimci yaklasimlar daha yaygin hale
gelmistir. Ancak katilimin, bilgi saglanmasindan karar alma sureclerinde yer almaya,
yonetim kontrolline sahip olmaya kadar farkl bicimleri vardir. Birinci katilim bigimi
olan bilgi paylasimi, paydaslarin ¢ok sinirli olarak dahil edildigi bir katilim bigimidir.
Diger katiim bicimlerinde ise paydaslar daha fazla aktiftirler. Bu degisik katim yon-
temlerinden higbirisini tek basina mutlaklastirmamak gerekir, farkli paydas gruplari,
alanlar ve yonetim programlari igin farkli katiim bicimleri daha uygun olabilir. Korunan
alan yoneticilerinin mumkuan olan en aktif katilim bicimini denemeleri 6nerilir.
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Bilgi Kutusu 8. Bes Farkli Katilim Bigimi

1.BiLGILENDIRMEK (INFORM)

Korunan alan ydnetimleri, yerel paydaslara karsi aciklik politikasi
izlemelidir. Halkin, alinan kararlari benimsemese de, gelismeler hak-
kinda bilgi sahibi olmasi her zaman daha iyidir. Panolara duyuru asmak,
yayin yapmak, yonetim planlarini dagitmak veya dizenlenecek toplan-
tilarda sorulari yanitlamak bilgi saglamanin yollarindan bazilaridir.

2. DANISMAK (CONSULT)

Daha katilimci bir yaklasim ise acik toplantilar, yuvarlak masa toplantilari,
bireylerle veya gruplarla yapilan tartisma oturumlari, anketler vb. yoluyla
insanlari bilgi, gérus ve fikirlerini bildirmeye davet etmektir. Bu yalnizca
Onemli bilgilerin ortaya ¢ikmasini saglamakla kalmaz insanlarin kendilerine
deger verildigini hissetmelerine de yol acar.

3. BIRLIKTE KARAR VERMEK (DECIDE TOGETHER)

Yerel halkin temsilcileri, planlama toplantilarina ve calistaylarina
katilmak ve hatta 6zel danisma kurullarinda yer almak icin davet
edilebilir. Boylece diger goruslerin yani sira yerel gorlslerin de yete-
rince dikkate alinmasi saglanir.

4. BIRLIKTE HAREKET ETMEK (ACT TOGETHER)

Yerel halkin temsilcileri, korunan alanin planlanmasi ve yonetiimesinde
resmi olarak taninan yetkilere sahiptir. Planlama, proje gelistirme,
karar alma ve planlarin onaylanmasina diger karar vericiler ve paydas-
lar gibi tam olarak katilir. Ornegin, bazi korunan alanlar, paydaslarin
da yer aldig ve kararlarin oy birligi ya da oy ¢okluguyla alindigl yéne-
tim kurullari araciliglyla yonetilir.

5. DEVRETMEK (DEVOLVE)

Son katilim bigimi ise yerel paydaslarin alanla ilgili kararlarin alinmasi
ve yOnetiminde tam kontrole sahip oldugu durumdur. Boylece bu
paydaslar diger paydaslarin katihm duzeylerini de belirleyebilirler.

EN PASIF
A

\J

EN AKTIF
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I1l.4  YONETISIM MEKANIZMALARI

IUCN, Korunan Alanlar Yonetisimi icin su tanimi kullanmaktadir:

“Yonetisim, gliiciin nasil uygulanacagi, sorumluluRlarin nasil yerine getirilecedi,
Rararlarin nasil alinacagi ve yurttaslarin ya da diger paydaslarin nasil sz sahibi
olacaRlarini belirleyen yapilar, stirecler ve geleneRler arasindaRi etRilesimlerdir.
Temel olarak giic, ilisRiler ve hesap verebilirlik ile ilgilidir: Rimin s6zi gececeR,
Rim karar verecek ve Rarar vericiler nasil hesap verecekler. Yonetisim, diinyada
Rorunan alanlarin muhafazasinda ve Rorunan alanlarin etRili ve uzun-donemli
yonetiminin saglanmasinda temel 6neme sahiptir.” (IUCN, 1994)

IUCN, korunan alanlar icin diinyada uygulanan yénetisim mekanizmalarini deger-
lendirerek dort ana yonetisim tipi belirlemistir. Bunlar, [IUCN'nin “resmi” yénetigim
tipleri olarak degil dinyada izlenen degisik yaklagimlar olarak degerlendirilmelidir.
Bu ydénetisim tiplerinin bazilar igin tipik organizasyon semalari da verilmistir.

I11.4.1 A tipi yonetisim

Degisik diuzeylerdeki hiikiimet kuruluslarinin milkiyeti ve yonetimindeki
korunan alanlar

Bu en yaygin yonetim bicimidir. Devlet normal olarak korunan alan arazisi, suyu
ve ilgili kaynaklarin sahibidir; alanin yénetilmesinde yetki ve sorumluluk sahibi
olan, koruma hedeflerini belirleyen ve bir ydnetim dlzeni tesis eden bir hUkimet
organidir. HikGmetin, yeni korunan alanlar ilan ederken veya yénetim kararlarini
uygularken paydaslara bilgi vermek veya onlara danigsmak icin yasal bir yukimlaltugu
yoktur. A tipi ydnetim tarzi, potansiyel olarak ¢ok etkili bir ydonetim yapisi saglar
ama bu tip yukaridan asagl bir yonetim tarzi, diinyada artik strdirlilemez ve kabul
edilemez bulunmaktadir. Devlet tarafindan yoénetilen ¢cogu korunan alan, daha agik
ve kapsayici karar alma yaklasimlarini benimsemeye baslamistir.

Sekil 1. A Tipi Yénetisim

Merkezi Korunan Alan Otoritesi

Yerel Korunan Alan Otoritesi
I

Koruma-Kontrol Birimi Teknik Birim idari Birim
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111.4.2 B tipi yonetisim: Birlikte yonetim

Yonetim otoritesi ve sorumlulugu, hiikiimet otoriteleri, yerel halk, kullanici birlikleri,
Ozel girisimciler ve toprak sahipleri gibi ¢esitli gruplar arasinda paylagilir. Yonetim
sorumlulugunun paylasilmasi normal olarak asagidaki bicimlerde gerceklesir:

B(i) i§birli§ine dayali yonetim. Genel yetki bir hikimet kurulusundadir ama
hdkimetin diger paydaslarla isbirligi yapmasi gereklidir. Genellikle bunun igin
degisik derecelerde guc ve etkiye sahip danisma kurullari olusturulur.

B(ii) Ortak yonetim. HikUmetin yani sira ¢oklu paydas yonetim organinin
karar alma yetkisi, sorumlulugu ve hesap verebilirligi vardir. Bu iki yonetim
organi arasindaki guc dengesi degisebilir.

Sekil 2. B Tipi Yonetisim

B (i) i§birligine dayall yénetim B (ii) Ortak yonetim
| Merkezi Korunan Alan Otoritesi| | Merkezi Korunan Alan Otoritesi
¥ ¥
Yerel Korunan'___' Danigma Yerel Korunan Coklu Paydas
Alan Otoritesi Kurulu Alan Otoritesi Kurulu
| i
, ——— f — }
Horuma Teknik | | idari || Payd Horuma Teknik | | idari | | Payd
-Kontrol I§' n B_é” Gay Ia§ -Kontrol |§' ! B.a.\rl Gay Ia§
Birimi irim irim| |Gruplari Birimi irim irim| |Gruplari
v \ v v \ \ v \

111.4.3 C tipi yonetisim: Ozel miilkiyet ve yonetim

Bu kategoriye giren yonetim dlzenlemeleri arasinda, yaygin olarak doga koruma
STK’lari tarafindan satin alinan ya da kiralanan araziler, bazen hikimet ve
STK’larin destegiyle 6zel sahislar tarafindan koruma amaciyla yonetilen araziler
ile ekoturizm ve avcilik amacl 6zel koruma kuruluglarn yer almaktadir.

111.4.4 D tipi yonetisim: Yerel halk tarafindan korunan alanlar

Yerel halk tarafindan korunan alanlar IUCN tarafindan “Geleneksel yasalar veya
diger etkili yollarla yerli ve gocer topluluklar tarafindan gonulli olarak korunan
ve 6nemli bir biyolojik cesitlilik, kiltirel deger ve ekolojik hizmet iceren dogal
ve degisiklige ugramis ekosistemler” olarak tanimlanmaktadir. Yerel halk tara-
findan korunan alanlarda yetki ve sorumluluk, geleneksel yonetisim duzenle-
meleri veya yerel orgltler aracihigiyla kullanilir.

Korunan Alan Planlamasi ve YOnetimi

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

1.5 YONETIM PLANLARI

Bir dnceki bélimde belirtilen tim kosullarin yerine getiriimesinde yonetim plan-
lari kilit 6neme sahiptir. lyi bir yénetim plani:

* Alanin korunan alan olarak duzenlenmesi ve yonetilmesiyle ilgili statlleri ve
yasal-idari ¢erceveyi aciklamali,

e Alani cevresel, ekolojik ve sosyo-ekonomik agidan net bir sekilde tanimlamali,

e Alanin neden énemli oldugunu ve kilit varlik ve degerlerinin neler oldugunu
aciklamali,

* Alani etkileyen tehditleri, baskilar ve diger sorunlari agiklamali,

e Korunan alan ydnetiminin vizyonunu, amaclarini, hedeflerini ve bu hedeflere
ulasmak isin gerekli faaliyetleri belirlemeli ve

* Korunan alan planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda paydaslarin anlamli
bir sekilde katiliminin nasil olacagini ortaya koymalhdir.

Ydénetim planlamasinin ana amaci, korunan alanin daha etkili yonetimidir. Daha
etkili bir yénetim tesis edilmesinde yonetim planlamasinin roll:

* Yoénetim plani, yonetici ve paydaslara korunan alan icin uzun-vadeli bir vizyon
ve korunan alan yénetiminin bu vizyona dogru nasil yonlendirilecegine dair
bir rehberlik saglar. Yonetim hedeflerini netlestirmek ve onceliklendirmek
suretiyle karmasik sorunlarla ilgili ginlik kararlarin alinmasina yardimci olur.
Anlasmazliklarn ¢6ziime kavusturur ve alanin nasil yonetilecegine ve kararlarin
naslil alinacagina dair belirsizlikleri giderir.

* Yonetim plani, gerek kisa vadede gerekse uzun vadede korunan alan yonetiminin
gelistirilmesine olanak saglar. Iyi bir plan, korunan alani ve alan ydneticilerini
yanlis yone goturecek olan plansiz faaliyetlerin yapilmasina olanak tanimaz.

* Yonetim kararlarinin, korunan alanin, amacinin ve ilgili dnemli kaynak ve
degerlerinin acik bir kavrayisi temelinde verilmesini saglar.

* Yonetim planlari, genelikle kit olan mali ve insan kaynaklarinin daha verimli
kullaniimasina olanak saglar. Plan, korunan alan icin dis finansman bulunma-
sinda da énemli bir aractir.

e Tum dulzeylerde hesap verebilirligi artirir. Katilimer bir yénetim plani, tim pay-
daslar ve kurumlarin korunan alanin gelecek hedeflerini 6grenmelerini saglar.
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* Yonetim plani yonetimde siirekliligi saglar. Uygulanmakta olan bir plan,
yeni personelin alanla ve alan yonetimiyle ilgili temel bilgileri ile yonetimin
amag ve hedeflerini 6grenebilecegi bir belgedir.

* Paydaslarn etkili bir sekilde yonetim planlamasi surecine dahil eder. Bazi
durumlarda, paydaslarin korunan alanin gelecekteki ydnetimine dair karar
alma surecine katilmasina yardimci olur.

* Yonetim planinda belirlenen yonetim hedefleri kesin ve 6lg¢ulebilir bir sekilde
ifade edilmisse korunan alan yénetiminin etkili olup olmadiginin ve yénetimde
degisiklikler gerekip gerekmediginin belirlenmesinde dayanak olarak kullanilabilir.

Yonetim plani, bes ila yedi yil sonrasi disunulerek hazirlanir. Ama kosullar
surekli degistigi icin planin ayrintilarinin da strekli degistirilmesi gereklidir. Plan,
Ongorulemeyen ama yururlGluk suresi icerisinde gerceklesebilecek olaylar des-
tekleyecek esneklikte olmalidir. Bununla birlikte, korunan alan icin belirlenen
vizyon ve uzun dénemli amaclar degismeden kalmalidir.

En basit haliyle yénetim plani, korunan alanin amacinin, bu amaci gerceklestir-
mek icin yapilmasi gereken faaliyetlerin ve bu faaliyetleri gerceklestirmek igin
gerekli kaynaklarin belirtildigi bir belgedir. Ama bir ydonetim plani aslinda daha
fazlasidir: korunan alan ekibinin belirlenen kesin hedefler dogrultusunda verimli
ve etkili bir sekilde caligabilmesi igin bir rehber, bir arag ve bir tegvik fonksiyonu-
nu yerine getirmelidir. Plan, raflara kaldirilan bir dokiman degil surekli kul-
lanilan ve basvurulan bir belge olmalidir.

Etkili yonetim planlamasi, bilgi toplanmasi, toplanan bilginin degerlendiriimesi,
analiz edilmesi ve sonucunda planin Uretilmesi, plan uygulamalarinin sonuglarinin
izlenmesi, bilgi toplanmasi asamalarindan olusan ve durmaksizin devam eden
bir déngusel sure¢ olup planlama sureci planin hazirlanmasiyla sona ermez.

Yonetim planlari, ziyaretgi yonetimi, su yénetimi veya turizm gibi faaliyetlerin
ayrintili bir sekilde planlandigl alt planlar ve teknik ekler de igerebilir. Alt plan-
lar ile ydnetim plani arasinda herhangi bir uyumsuzluk veya bir celiski oldugunda
yonetim planindaki hikim ve kararlar gecerlidir.

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
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111.5.1 Planlama siireci

Hazirlandigl halde yonetimin kullanmak istemedigi ya da kullanilabilir durumda
olmadigl icin hic uygulanmamis cok sayida yonetim plani vardir. Bilgi Kutusu
9, planin fiiilen kullanilmasini saglamaya yardimci olacak 10 6neriyi icermektedir.

Bilgi Kutusu 9. Basarili Yénetim Planlamasi igin On Oneri

* Adanmislik. Yoneticiler ve personel bir planin getirecegi yararlari anlamali
ve kendilerini planlama sUrecine adamalidir.

* Suirec¢ odakli. Yonetim planlamasina Urtin odakli olarak degil stire¢ odakli olarak
yaklasilmalidir. Nihai trlin sadece bir dokiiman degil daha iyi bir ydnetim olmalidir.

¢ Uygulayacak olanlar tarafindan hazirlanmahdir. Planlar sadece merkezden
gelen danismanlar ya da uzmanlarin bigimlendirdigi dokimanlar olmamalidir.
Alani yoneten ya da kullananlar, planin yazilmasi slUrecinde yer almalidir.

« Uygun hacim. lyi plan uzun plan demek degildir, planin uzunlugu alanin
blyUkluginl ve karmasikhgini yansitmaldir.

¢ Erisilebilir. Plan, kullanicilarin anlayip kullanabilecekleri ve ginlUk islemlerinde
bagvuracaklari acik ve net bir metin olmalidir.

* Yenilikci. Plan, alan icin uygun yeni fikirleri ve bagka yerlerde basarili olmus
uygulamalar da icermelidir. Ama c¢ok radikal veya karmasik fikirlerin ve uygu-
lamalarin kabul edilmesi kolay olmayabilir.

* Uyarlanabilir. Korunan alanlarin kosullarinin gelecekte nasil bir degisiklik
gosterecegini tahmin etmek kolay degildir ve kati bir plan kisa slre igerisinde
eskiyebilir. Plan degisen kosullara uyum gosterecek esneklikte olmalidir.

* Gercekel. Plan ideal korunan alani tanimlamali ve mevcut kosullarin gergek-
ligini taniyarak bu ideali gerceklestirmeye calismalidir.

e Sirdurilebilir. Plan korunan alanin ve planin kendisinin strdurulebilirliginin
planlandigl bilesenler icermelidir.

* Resmi. Plan ve planlama streci korunan alan otoritesi tarafindan resmi olarak
kabul edilmeli ve ideal olarak paydas gruplar tarafindan da onaylanmalidir.
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111.5.2 Plan formatlar
Yonetim planlarinin hazirlanmasi icin farkli formatlar vardir ama bu formatlarin
tumande de Sekil 3'te gosterilen ayni temel dongusel yaklasim gecerlidir.

Bilgi
Tim planlar saglam bilgiye dayanmalidir. ilk planda bilgiler genellikle arastirmalardan
elde edilir. Ama sonraki planlarda bilgilerin cogu izleme sonuglarindan elde edilebilir.

Degerlendirme

Degerlendirilmemis (“ham”’) bilginin, ydnetim igin pek bir yarari yoktur. Yonetim
plani, bilgilerin énemini, alanin degerleri, kars! karsiya oldugu tehditler ve
varolan firsatlar acisindan degerlendirmelidir. Degerlendirme, alinan yénetim
kararlari icin saglam bir temel olusturmalidir.

Amac

Planin bu bélimunde yénetim icin gerekli is programlari, amaclar ve hedefler
belirtilir.

Faaliyet

Son olarak ise plan uygulanmalidir. Plan belgelerinde, planin nasil uygulanacagi-
na dair acik bir rehberlik saglanmali; belirli faaliyetler i¢in planlar ve uygula-
madan sorumlu ydnetim yapisina dair ayrintilar bulunmalidir.

Sekil 3. Yonetim Planlamasi DOngulisu

Arastirma ve izleme

Yonetim

Uygulama Analiz ve danisma

Planlamasi

Politika, strateji ve uygulama plani
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111.5.3 Resmi Planlama Siireci: Uzun Devreli Gelisme Planlari
ve Orman Amenajman Planlari

Milli Parklar Dairesi kurulus kanunu geregi Uzun Devreli Gelisme Planlar hazir-
lamakla yakimli olup bu amacla kendi binyesinde Gelisim Planlari Subesini
olusturmustur. Milli Parklar Dairesi, mevcut durumda, kendisi plan yapmamakta,
yonetim planlar (Uzun Devreli Gelisme Planlar) hazirlanan Genel Teknik Sart-
name’ye uygun olarak bu konuda faaliyet gosteren firmalara yaptiriimaktadir.

Planlama sureci yaklasik bir yil sirmektedir. Planlama sUrecinin ana asamalari
—analiz, sentez ve planlama- asagida anlatilmistir. Bu asamalar burada 6zet-
lenenden daha karmasik olmakla birlikte planlama calismalarinda ana olarak
asagidaki adimlar izlenmektedir:

1. Analiz Asamasi

* Alanda faaliyet gésteren diger Bakanlklardan arazi kullanim haklari, yaritulen
projeler, yatirnmlar hakkinda bilgi toplanmasi.

* Alanin kaynak degerlerine gbre planlama galismasini yUrltecek uzmanlarin
belirlenmesi.

¢ Uzmanlarin is tanimlari ve planlama ekibinde yer alan uzmanlarin ¢alisma
iliskilerinin belirlenerek arazi programinin olusturulmasi.

e Alanin dogasi, kiltlri ve alandaki insan yerlesimleri ile ilgili literatir bilgi-
lerinin derlenmesi, bu bilgilerin dogrulugunun arazi calismalariyla kontrol
edilmesi ve arazi calismalari sirasinda edinilen yeni bilgilerin eklenmesi.

* Her bir uzmanin, literatur ¢calismasi ve arazi ¢aligmalarinda elde ettigi bilgileri
rapor halinde dizenlemesi ve raporda yer alan bilgilerin 1/25.000 6l¢ekili
haritaya aktariimasi.

2. Sentez Asamasi

* Analiz asamasinda elde edilen tum veriler degerlendirilerek sorunlarin tespit
edilmesi, sorunlarin birbiriyle iligskilendirilmesi.

* Segenekler ve ¢6zUm Onerilerinin tartisiilmasi ve planlamaya esas olusturacak
sentezin ortaya konmasi.
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3. Planlama Asamasi

* Sentez b6lUmU sonuglarina gore arazi kullanim kararlarinin belirlendigi plan
karar ve hukUmlerinin Uretilmesi ve bolgelemenin yapiimasi.

« Oncelikle fiziki planlamaya temel olusturan yasal, fiziki ve antropojenik sinir-
layicilarin tanimlanmasi.

* Koruma-kullanma dengesi icinde Milli Park alanininda gerceklestirilebilecek
faaliyetlerin belirlenmesi ve Uzun Devreli Gelisme Planinin hedefleri, amaclari
ve planlama kriterleri dogrultusunda fiziki plan kararlarinin (1/25.000 6lgekli)
gelistiriimesi.

* Plan kararlarinin uygulama etkinliginin saglanabilmesi i¢in alanin korunmasi,
kullaniimasi ve ydnetilmesine iliskin organizasyon semasinin olusturulmasi.

UDGP planlama surecinde bugtne kadar yapilan ¢alismalarda yerel halkin plan
calismalarina dahil olmasi ve katkida bulunmasi mimkin olamamis ve sonug
olarak planlarin basarisinda vazgegilmez bir ilke olan katiimcilik ilkesi hayata
gecirilememistir. Bunun yani sira, yapilan uzun devreli gelisme planlarinda iz-
leme bdlimlerinin olmamasi planda gelistirilen yaklasimlarin, alanin ekolojisi
ve sosyo-ekonomik yapisi igin uygunlugunun degerlendirilerek planda revizyon-
larin yapilmasini glclestirmektedir.

Genel Mudurligumiz, son yillarda yukarida anlatilan planlama strecinde, geli-
sen ihtiyaclar ve uluslararasi yaklasimlar dogrultusunda degisiklikler yapmaya
ve planlama surecinde 6zellikle katilmcilik ve izleme konularina 6nem vermeye
baslamistir.

Orman Genel Mudurltgl (OGM) de yénetim planlamasi ekiplerine sahiptir. OGM,
BCDKYP kapsaminda biyolojik cesitliligin ve katilimci sureclerin entegre edildigi
yeni bir yonetmelik hazirlig ¢calismalarini basglatmis ve iki proje uygulama alaninda
(Camili ve igneada) diger ormanlik alanlar igin érnek olusturacak orman amenajman
planlari hazirlamigtir. Orman Amenajman Plani (Orman Yonetim Plani) ekiplerinde
sosyal bilim ve biyolojik ¢esitlilik uzmanlarinin da yer almasi amaclanmistir. Ancak
bu acik, ormancilarin proje uygulama alanlarinda calisarak ve egitim alarak beceri-
ler kazanmasi suretiyle kapatiima yoluna gidilmistir.

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
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111.5.4 BCDKYP Yénetim Planlamasi

BCDKYP uygulama alanlari ydnetim planlarinin gelistiriimesi uzun bir déneme
yayllmistir. Planlama ekiplerinin, yonetim planlarini hazirlayabilmeleri icin gerekli
egitimler almasi saglanmis ve dort alanda da ekipler arastirma, danisma ve
katilim sureclerini yurutmus ve yonetim planlarinin temel unsurlarini biraraya
getirebilmislerdir. Sonuc olarak dért alan icin de iyi planlar hazirlanabilmistir.
Silrecten alinan dersler asagidaki kutuda belirtilmektedir.

Alinan Dersler 1. Yonetim Planlamasi Sureci

En basindan itibaren yénetim planlari i¢in Gzerinde anlasiimis acgik bir formatin
olmasi gerekir. Ekipler, aldiklari egitim ve destek materyellerini farkli yorum-
layarak birbirinden biraz farkli planlama yapisi ve formatlari kullanmislardir.
Bu durum planlarin hazirlanmasinda karigikliklara yol agmistir.

Terminoloji erken bir agsamada netlestiriimelidir. Planda kullanilan terimlere dair
kafa karisikligl, alinan kararlarin gerekcesinin acik bir sekilde ifade edilmesinde
gucliklere yol agmaktadir. Tum bunlar iletisimi gliclestirmekte, personeli ve halki
strece dahil etmek konusunda ilave zorluklar ortaya cikarmaktadir.

Ana ybénetim plani ydnetimin butlin yonlerini kapsamali ve tum plan karar ve ha-
kimlerinin kaynagl olmalidir. Baslangicta ve ilk plan taslaklarinda birgok planlama
kararini alt planlara (mikroplanlara) birakmak gibi bir egilim vardi, bdylece birgok
Onemli yonetim karari ana planin disinda kalmisti. Alt planlar siphesiz gereklidir
ama bu planlar, ana yénetim planindaki hikimlerin uygulanmasi icin gerekli teknik
ayrintilar ve agiklamalari saglamali, yoénetim planinin kisimlarinin yerini almamalidir.

Ekiplerin yénetim planlamasi sureci konusunda deneyimi azsa deneyimli birisinin
surekli yol gostericiligine ve destegine ihtiyaclari vardir. Dazenli 6neri ve destek
olmadiginda plan slreci kilitlenmekte ve planlama ekiplerinin dikkati dagiimaktadir.

Planlama ekiplerinin birbiriyle iletisim kurmasi tesvik edilmelidir. Planlama ekip-
leri dlzenli olarak toplanip fikirlerini, deneyimlerini ve aldiklari dersleri birbirleri
ile paylasmalidir.

Planlama oncelikli olmalidir. Proje kapsaminda farkl faaliyet ve calismalar gunde-
mi belirlemeye basladiginda personel ¢calisma motivasyonunu yitirebilmektedir.
Yonetim planlamasi ikinci plana atilmakta, bu da gecikmelere yol agmaktadir.
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I11.5.5 Tirkiye’deki korunan alan yonetim planlari icin
onerilen format

Proje calismalari ve yonetim plani gelistiriimesinde genel kabul géren uluslararasi
en iyi uygulamalar ve yarurlUkteki yasalar temel alinarak yénetim planlari icin
asagidaki format benimsenmistir.

Girig

igindekiler

Onsoz

Sekiller, Tablolar ve Haritalar

Tesekkur

Kullanilan Kisaltmalar

Ozet

KISIM | KORUNAN ALANIN TANIMLANMASI
I.1 Genel Bilgiler
I.1.1 Cografi Konum
1.1.2 Yénetimin Yasal ve idari Cercevesi
1.1.3 Arazi mulkiyeti ve kullanim haklari
I.1.4 Paydaslar
I.1.5 YOnetim Kaynaklari ve Altyapisi
1.2 Fiziksel Ozellikler
I.2.1 Jeoloji, ve jeomorfoloji
I.2.2 Hidroloji
1.2.3 iklim
1.2.4 Toprak
1.3 Ekolojik Ozellikler
I.3.1 Biyocografya
|.3.2 Habitatlar ve Ekosistemler
13.3 Flora
1.3.4 Fauna
1.4 Sosyo-ekonomik ve Kiltiirel Ozellikler
I.4.1 Tarih
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I.4.2 Yerel halk ve nufus
I.4.3 Arazi kullanimi

I.4.4 Gecim kaynaklari
I.4.5 Altyapi ve Gelisim
I.4.6 Rekreasyon ve Turizm
I.4.7 Kaynak kullanimi

KISIM Il DEGERLENDIRME
I1.1 Korunan Alanin Sahip Oldugu Degerler
Biyolojik Cesitlilik Degerleri
Kilturel Degerler
Sosyo-ekonomik Degerler
Rekreasyon Degerleri
Diger degerler
II.2 Yonetim gerektiren konular (bu b6lim icin asagidaki basliklar 6nerilebilir)
Habitat DOntsUmu ve Bozulmasi
Ulasim Altyapisi
Enerji ve Madencilik
Kaynak Toplama
Kirlilik
iklim Degisikligi
Yonetim ve Rekreasyon Faaliyetleri
Tarlerin varhigini sirdirmesinin 6nidndeki dahili engeller
Sorunlu Tarler
Yonetisim, ydonetim ve katilim

KISIM 1l YONETIM STRATEJISI

1.1 Korunan Alanin Vizyonu

I11.2 Programlar
Program 1: Amac, Mantik ve Politika, Alt programlar, Stratejik Hedefler
Program 2: Amag, Mantik ve Politika, Altprogramlar, Stratejik Hedefler
Program 3: Amac, Mantik ve Politika, Alt programlar, Stratejik Hedefler
Program 4: Amag, Mantik ve Politika, Alt programlar, Stratejik Hedefler
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Korunan Alan

Program 5: Amag, Mantik ve Politika, Alt programlar, Stratejik Hedefler
Program 6: Amac, Mantik ve Politika, Alt programlar, Stratejik Hedefler vs.

1.3

I1.3.
11.3.

1

2
3
4

Bolgeleme

1 Tdm boélgeleri etkileyen genel yonetim ilkeleri

2 Bolge Tanimlar, izin Verilen ve Kisitlanan Faaliyetler
. Mutlak Koruma Boélgesi (Cekirdek Bolge)

. Hassas Kullanim Bdlgesi ve altbdlgeleri

. Surddralebilir Kullanim Bolgesi ve alt bolgeleri

. Tampon Bdlge

KISIM IV UYGULAMA PLANI

Uygulama plani, alt programlar icin hazirlanan bes yillik faaliyet planlarindan
olusur. Uygulama planinin mantiksal yapisi Sekil 4’de gosterilmistir. Uygulama
planini sunmak icin kullanilan standart form ise Sekil 5'te verilmektedir.

ViZYON
Program 1 Program 2 Program 3 vb.
Hedef, Mantik, Politika || Hedef, Mantik, Politika || Hedef, Mantik, Politika
] l
Alt program 1.1 Alt program 1.2 Alt program 1.3 vb.
Amag Amag Amag
I
Faaliyet 1.1.1
_"(")ncelik, basari gostergesi ve zaman
Faaliyet 1.1.2
Oncelik, basar gostergesi ve zaman
Faaliyet 1.1.3
_"(")ncelik, basari gostergesi ve zaman
L, Faaliyet 1.1.4 vb.
Oncelik, basari gostergesi ve zaman
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Sekil 5. Standart Uygulama Plani Formu

Alt program 1.1 -Baslik- Basari Sncelik YIL 1|YIL 2|YIL 3|YIL 4[YIL 5
|

Nnc
gostergesi 2007 |2008| 2009 (2010| 2011

Stratejik amac:

Uygulama icin
ana sorumluluk

1.1.1 Faaliyet 1

1.1.2 Faaliyet 2

1.1.3 Faaliyet 3

KISIM V. UYGULAMA DUZENLEMELERI

V.1 Planin Onaylanmasi

V.2 Yoénetisim, yonetim ve idare
V.2.1 Goérev tanimi Yonetisim Organi 1
V.2.2 Goérev tanimi Yénetisim Organi 1
V.2.3 Goérev tanimi Yonetisim Organi 1
V.2.4 Gérev tanimi Yénetisim Organi 1 vs.

V.3 Paylasim ve Katilim

V.4 Finans

V.5 Yillik is Planlari ve Blitceler

V.6 izleme, Degerlendirme ve Uyarlanabilir Yonetim

KAYNAKCA

EKLER

Ek 1: Ydnetim planinin gelistiriimesindeki katilimci faaliyetler
Ek 2: Resmi Belgeler

Ek 3: Haritalar

Ek 4: Tur Listeleri

TEKNIK EKLER

(Ongorilen faaliyetleri gerceklestirebilmek igin gerekli teknik bilgiler)
Teknik Ek 1: Ayrintili izleme plani

Teknik Ek 2: Turizm tesisleri tasarimina dair aciklamalar

Teknik Ek 3: Ayrintili otlatma ydnetmelikleri ve haritalari
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BOLUM IV

TIPIK BIR YONETIM PLANININ
GELISTIRILMESI VE ETKIN BIR
YONETIM OLUSTURULMASININ
ASAMALARI

BOLUM IV

Uluslararasi standartta bir korunan alan yonetim planinin basaril sekilde gelis-
tiriimesi igin asagida siralanan 13 asama Onerilmektedir. Bu agsamalar, Cevre
ve Orman Bakanligl tarafindan BCDKYP kapsaminda hazirlanan Tlrkiye Korunan
Alanlar Yonetim Planlamasi Rehberi yayininda tanimlanan asamalarla uyumludur.

ASAMA 1: PLANLAMA ONCESI

Birinci asamada, slrecin neyi basaracagl, naslil yuritulecegi, zamanlamasi ve
strece kimin dahil edilecegi tanimlanir. Planlama strecinin temellerinin saglam
atilmasi icin bu kararlarin mimkun olan en ytksek yonetim seviyesinde alin-
masl gerexkir.

Planlama ekibinin olusturulmasi

Deneyimler gostermektedir ki alanda faaliyet gostermeyen komitelerce veya
danigsmanlarca kaleme alinan planlarin uygulanabilme sansi daha az olmaktadir.
Tam ybnetim planlama sureci boyunca birlikte calisacak ve ilk plan taslaklarini
yazacak bir cekirdek ekip olusturulmaldir. Asgari 7 kisiden olugsacak bu ¢ekirdek
ekip, surecin gesitli asamalarinda uzman danigsmanlarla desteklenebilir. Katilimci
yOnetim planlama sureclerine paydaslarin katilimini kolaylastirmak igin bir toplum
katilim uzmaninin planlama ekibinde yer almasi 6zellikle 6nemlidir. Olusturulacak
planlama ekibinde, Korunan Alan Yoneticisi ve yonetim ekibinin kilit Gyeleri
ile yerel halktan bir temsilci de yer almalidir. Ayrica, akademik Kuruluslar veya
STK’lardan teknik uzmanlar ve diger hikimet kurumlar ve kuruluslarindan tem-
silciler de planlama ekibinde yer alabilir.

Boyle bir ekipte mutlaka yer almasi gereken kisiler sunlardir (¢cekirdek planlama

ekibi):

* Planlama calismalarini koordine edecek bir uzman

* Bir ekolog/biyolog

e Alanla ilgili gecim kaynaklari konusunda (6rn. hayvancilik) uzmanlasmis bir
iktisatgl

e Bir toplum katilim uzmani

* Bir haritalama ve veri yonetim uzmani
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* Bir turizm ve rekreasyon uzmani

* Yore halkindan saygl duyulan ve bilgili bir lider.

Yoénetim plani yazimini planlama ekibinden bir veya iki kisinin Ustlenmesi gerekir.
Eger planlama ekibinde yonetim planini yazacak birileri yoksa, tutarli ve akici
bir metni kaleme alacak bir veya iki yazara cekirdek planlama ekibinde yer
verilmesi gerekir.

Cok buyuk bir cekirdek planlama grubu verimli olmayacaktir. Tum Uyelerin ¢a-
lismalara katilmak igin gerekli zaman ve g¢abay! sarfetmeleri ve tim 6nemli
faaliyetlere bizzat katilmalar gerekir. Eger kisiler taahhUtlerini yerine getiremeye-
ceklerse cekirdek grupta yer almamalari daha iyi olacaktir, ancak katkida bu-
lunmak icin calistaylar ve gorlismeler gibi diger bircok firsata sahip olabileceklerdir.

Planlanacak alana karar verilmesi

Resmi olarak ilan edilmis korunan alanlardan pek azi, alanin disindan kaynak-
lanan faktorleri dahil etmeksizin icerdigi tim ekosistemi ve biyolojik cesitliligi
etkin bir sekilde koruyabilir. Yasadisi avlanma, yerel paydaslarca ormanlarin
ve orman disi kaynaklarin kullanimi, turizm gibi insan faaliyetleri, su kirliligi,
havzanin butincul korunmasi, korunan alan sinirlari disindaki korunmasi gere-
ken habitatlar, goc yollar bir korunan alanin geleceginin planlanmasinda g6z
onune alinmasi gereken faktorlerdir.

Bir korunan alanin sinirlarini ve izin verilen kullanimlari tanimlayan yasa ve
yonetmelikler genellikle mevcuttur ve ydnetim plani bu ¢ercevede gelistirilir.
Ne var ki BCDKYP 6rneginde, PAMA Planlama ekiplerinden ikisi, proje alaninin
batindndn herhangi bir yasal statlye sahip olmadigl, birden fazla mulkiyet sa-
hipliginin ve kamu kurum ve kuruluslarn arasinda yetki karmasasinin oldugu
alanlarda calismiglardir. Planlama ekipleri, korunan alan disindaki arazi Uzerinde
yasal yetkiye sahip olmadigl halde, diger hikimet kuruluslar ve tim paydaslarla
fiili olarak iliskiye gecerek ve biyolojik cesitliligin yararina olacak sekilde karsi-
lIkli olarak kabul edilen stratejiler ve faaliyetler gelistirerek korunan alanlarla
ilgili sorunlarla etkin bir sekilde ugrasabilir.

Alinan Dersler 2. Yonetim Plani Alani

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
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Planlama ekibi, dolayisiyla, ydnetim plani streci boyunca veya déncesinden bas-
layarak planlama alaninin etkili yonetimi ve korunmasi icin resmi planlama alani
disinda hangi alanlarin yonetim faaliyetlerine ihtiyac duyabilecegini distinmelidir.

* Biyolojik cesitliligi etkili bir sekilde korumak ve yénetmek igin plancilarin biytk
resme de bakmayi bilmesi gerekir. Plancilar kendilerini, korunan alanin mevcut
sinirlari ile sinirlandirmamali; havza korumasi, olusturulan sinirlar disindaki
degerli habitatlarin dahil edilmesi ve biyolojik ¢esitliligi tehdit edebilecek insan
faaliyetlerinin etkili yénetimi gibi hususlar da dikkate almalidirlar. BCDKYP
uygulama alanlarindan ikisi, Camili ve igneada, diger llke sinirlarina komsudur
ve her iki 6rnekte de sinirétesi koruma isbirligine ihtiya¢ duyulabilir.

* Sultansazligl uygulama alani, su acisindan tamamiyla sinirlari digindaki alanlara
bagimiidir. Planlama ¢abalari, bundan dolayi, biyolojik cesitliligi koruma hedeflerini
onemli dlctde etkileyen faaliyetlerde bulunan yerel paydaglarla yogun ¢alismalar
gerektirmistir. Gergekte planlama alani, korunan alandan ¢ok daha buyuktar.
Bu gibi durumlarda aktif olarak galisacak bir Proje Danigma Kurulu, planlamada
yer alacak kurumlar arasinda isbirliginin saglanmasinda yararl olacaktir.

e Koprilh Kanyon Milli Parki'nin sinirlart gok iyi tanimlanmistir, ancak alanin disin-
daki su kaynaklarindan beslenen hassas bir kalker ekosistemi barindirmaktadir.
Alan Uzerinde, Koprigay iIrmaginda rafting yapmak icin gelen cok sayidaki turistten
kaynaklanan bir baski vardir. Park icerisinde ender bulunan buydk memeli hayvan-
larin birgogu yakinlardaki daglarda yasamaktadir. Ug ornek de gostermektedir
ki alanin degerlerini korumak ve karsi karsiya bulundugu tehditleri azaltmak icin
korunan alan sinirlari disinda da faaliyetlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

* igneada ve Camili Proje Alanlarinin her ikisinde de Orman Genel Mudiirl(igi
(OGM), Proje Alaninin timu veya bir kismi icin Orman Amenajman Planlari
gelistirmistir. Bu planlar, biyolojik ¢esitliligi korumak Gzere OGM’nin biyolojik
cesitliligin korunmasina dair yeni yaklagimini hayata gecirmek icin olusturulmus
yeni bir metodoloji kullanilarak gelistirilmistir. Her iki orman amenajman plani
da alanlardaki biyolojik cesitliligin korunmasinin daha ileriye gotirilmesine
ve koruma ile iyi ydonetimin baska alanlara da yayginlastiriimasina yardimci
olabilecek niteliktedir.
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Onerilen alanda yonetim plani gelistirilmesi konusunda ilgili tiim otorite-
lerin bilgilendirilmesi

Planin mesruiyeti agisindan sure¢ hakkinda korunan alanla ilgili olan érnekleri
asagida verilen tim kamu otoritelerinin bilgilendiriimesi gerekir:

* Milli Parklar Dairesi Baskanligl (tim korunan alanlar igin)

e Sulak Alanlar Sube Mudurligu (sulak alan s6z konusuysa)

* Kiltir ve Turizm Bakanhg (SIT statiisi varsa)

e Orman Genel Madurligi (Orman Amenajman Plani hazirlanacaksa)
e Diger kurumlar (Tarim ve Koyisleri Bakanhgi vb.)

* Yerel Yonetimler (belediye bagkani, ilgili belediye birimleri ve diger yerel
yénetim kuruluslari).

Paydas analizinin yapilmasi ve katilim planinin hazirlanmasi

Planlama ekibi, paydaslarin planlama sutrecine uygun katilim duzeylerini belir-
lemelidir. Bazi durumlarda, kultirel yapi katilimi kolaylastirdigi gibi bazi durum-
larda da zorlastirabilir. Hikimetle ve/veya diger kalkinma projelerinde yasanan
gecmis deneyimler bir toplulugun karsi tarafa glivenini azaltabilir, olumlu kati-
limi zorlastirabilir. Planlama ekiplerinin mimkin olan en fazla katihmi saglamasi
ve paydas katilimini yogun ve Uretken hale getirmek icin bir toplum katilim uz-
mani veya ¢atisma yodneticisinin ekiplerde yer almasi gerekir.

ilk yararli adim bir paydas analizi yapmak olacaktir. Bilgi Kutusu 10’da yer alan
degerlendirme formu bunu dizenlemenize yardim etmek igin tasarlanmigtir.
Soldaki birinci sttunda belirli paydas gruplarn cesitli basliklar altinda listelenebilir,
diger U¢ sUtunda ise her bir paydas ile korunan alan arasinda iliski 6zetlenebilir.

Korunan Alan

Planlamasi ve Yonetimi

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Bilgi Kutusu 10. Paydas Degerlendirme Formu

Korunan Alanin Adi

Paydas gruplari ve alt gruplarinin listesi
(gerektiginde yeni satirlar ekleyin)

Paydas ile
korunan alan
arasindaki
iliskinin niteligi

Isbirligi igin
firsatlar ve
olumlu
yoénler

Dikkat gerek-
tiren konular;
tehditler ve
sorunlar

Tagra teskilatlari

Orn. Orman isletme Seflikleri

Yerel yonetim

Orn. Belediye Meclisi

Ulusal hukimet

Orn. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Danisma kurullari

Orn. Korunan Alan Danigsma Kurulu

Alanin yakininda veya igerisinde yasayan
halk

Orn. kéy adi

Orn. Yerel Cift¢i Kooperatifleri

Bolgesel ve ulusal nufus*

Orn. mantar toplamaya gelen insanlar

Orn. Ulusal kus gézlem kuldipleri

Uluslararasi topluluklar

Orn. yabanci turistler

STK’lar (yerel, ulusal ve uluslararasi)

isimlerini belirtin

Okullar, Gniversiteler, muzeler ve
arastirma kuruluslari

Isimlerini belirtin

Ozel sektér kuruluglari

Isimlerini belirtin

Medya

Isimlerini belirtin

Dinsel gruplar

Isimlerini belirtin

Bagista bulunan kuruluslar (Donérler)

Isimlerini belirtin

* Korunan alan disinda yasayan ama korunan alanla etkilesim igerisinde olan kisiler ve gruplar
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Sonrasinda, her bir paydas grubu icin hangi diizeyde katilimin uygun olacagina
karar verilmelidir. B6lum II.3’de bes ana katilim bicimi tanimlanmaktadir. Paydas
analizine ek sutun ilave ederek her bir grup icin hangi tlr katilimin olacaginin
belirlenmesi yararlidir (Bkz. Bilgi Kutusu 11).

Bilgi Kutusu 11. Paydas Gruplarin Katiiminin Planlanmasi icin Bir Format

Onerilen katilim bigimi
A:BILGILENDIRMEK il .
B:DANISMAK A:BILGILENDIR-
C:BIiRLIKTE KARAR VERMEK MEK

D:BIRLIKTE HAREKET ETMEK
E:DEVRETMEK

Katilim duzeyine bir kez karar verildikten sonra planlama ekibi her bir paydas
grup icin uygun goérulen katihm bigimine karar vermelidir. Bilgi Kutusu 12’de
katilim bicimleri igin ornekler verilmistir.

Bilgi Kutusu 12. Farkl Dizeylerde Katiim Saglamak igin Potansiyel Mekanizmalar

Katilm Bigimi | Olasi mekanizmalar

e Baslli, isitsel ve gorsel medyayi kullanarak bir ydnetim planinin

Paydas gruplari ve alt gruplarinin listesi yazildigl gerceginin halka duyurulmasi
(gerektiginde yeni satirlar ekleyin) - L
e Toplantilarda ve halka acik etkinliklerde yonetim planinin

duyurulmasi

Tasra teskilatlari * {lgili paydas gruplarina édnemli ¢iktilarin kopyalarinin verilmesi

Orn. Orman Isletme Seflikleri |
Yerel yonetim
Orn. Belediye Meclisi |

* Paydas gruplarina yénetim planinin tam metninin ve bir 6zetinin
dagitiilmasi
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Ulusal htkimet

Orn. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi |

Danisma kurullari

Orn. Korunan Alan Danisma Kurulu |

Alanin yakininda veya igerisinde yasayan halk

Orn. kéy adi

Orn. Yerel Ciftci Kooperatifleri

Bolgesel ve ulusal nufus*

Orn. mantar toplamaya gelen insanlar

Orn. Ulusal kus gézlem kuldipleri

Uluslararasi topluluklar

Orn. yabanci turistler |

STK’lar (yerel, ulusal ve uluslararasi)

B:DANISMAK * Paydaslarla acik toplantilar diizenlenmesi ve ¢esitli konularda

fikirlerinin sorulmasi
 Belirli konularda fikir almak igin ¢alistaylarin dizenlenmesi

* Yerel halk ve kullanici gruplari i¢cin odak gruplarinin olusturulmasi
ve fikirlerinin alinmasi

* Anketler ve egilim yoklamalarinin dizenlenmesi

* Goruslerini ve fikirlerini almak Uzere secilmis gruplar ve bireylerle
Ozel toplantilar yapiimasi

* Pasif olarak ya da 6zel toplanti ve ¢alisma toplantilari ile ydnetim
planlari taslaklar hakkinda yorumlar ve geri bildirimlerin alinmasi

Isimlerini belirtin | C:BIRLIKTE * Tim planlama surecindeki paydas katilimi igin resmi
Okullar, Gniversiteler, muzeler ve arastirma kuruluslari KARAR mekanizmalara karar verilmesi
Isimlerini belirtin | VERMEK

Ozel sektdr kuruluslar

[simlerini belirtin |

Medya

[simlerini belirtin |

Dinsel gruplar

[simlerini belirtin |

Bagista bulunan kuruluslar (Donérler)

Isimlerini belirtin |

« Ozel konular veya alanlar icin paydaslarin dahil edilecegi 6zel
planlama alt gruplarinin kurulmasi

* Paydas grup temsilcilerinin planlama ekibinin asli Gyeleri olarak
davet edilmesi

* Paydaslarin planlarini, korunan alan yénetim planlari ile uyumlu
hale getirmek icin paydaslarla calisiimasi
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Katilim Bigimi Olasi mekanizmalar

D:BIRLIKTE C O"rtakl p.IanI"am"a surecinin asli ortalklarl.olara?k planlama
HAREKET strecinin timuine paydaslarin difhll edll_me5| ] N
ETMEK ¢ Paydaglarla ortak arastirma, degerlendirme ve deger tespiti

calismalar yapiimasi

* TUm toplanti ve muzakerelerde paydaslarin planlama ekibinin
bir parcasi oldugunun gosterilmesi

* Tam paydas gruplari ile alan igin ortak vizyon olusturmak tzere
¢alisilmasi. Alanin gelecegine dair ortak gorus olusturma ve
belirli bir dayanisma saglamanin sonucunda daha iyi bir plan
ortaya ¢lkacak ve plan daha etkili bir sekilde uygulanabilecektir.

E:DEVRETMEK | ° Belirli bir konu veya belirli alanlar icin tim planlama ve karar
verme slrecinin paydas gruplarina devredilmesi

* Ortaya c¢ikan planlarin yasa, yonetmelik ve diger planlarla
uyumlu olmasini saglamak uzere gruplarla galisiimasi.

Alinan Dersler 3. Katilim

Katihmci bir yaklasimin tesis edilmesi zaman alan ve yavas bir slrectir. BCDKYP’nin
ana amaclarindan biri de, her bir proje alani i¢in katihmci yénetim plani ve etkin
paydas katilim modeli gelistirmektir. Ne var ki planlama caligsmalarina katilanlarin
birgogu i¢in katimcilik yeni bir kavramdir. Planlama ekiplerinin katihmci yaklagimla
¢alisma konusunda beceri ve guven kazanmalari ve yerel paydaslarin, projenin
amaclarinda samimi olduguna ikna olmalari uzun bir streyi gerektirmistir.

Yonetim planinin amaci, alanda planin ne tir degisiklikler hedefledigi, planlama
surecinde kullanilacak yaklasim ve yontemle ilgili olarak yerel halkla erken
iletisim kurmak hayati 6nem tasimaktadir. Uygulama alanlarinda karsilagilan
sorunlarin bircogu, yénetim planinin amag ve hedefleri ile yerel halkin slrece
nasil dahil edileceklerine iliskin algilamalardaki muglakliklardan kaynaklanmak-
tadir. Planlama sureci baslatiimadan énce egitimlere baslanmalidir. Planlama
ekibinden bir veya iki kisinin bu alanda yeterlilik kazanmasi ve paydas katilim
stratejilerinin planlama baslamadan 6nce gelistirilmesi gerekir.

Katilim asla gergeklestirilemeyecek beklentilerin olusmasina yol agmamalidir
ve boylesi beklentilerin olusmasina zemin hazirlayacak hareketlerden kaginmak
gerekir. Yore halkinin alternatif gelir kaynaklarina sahip olmasina ve bdylece koru-
ma anlayisinin benimsenmesine katkida bulunan Kuguk Hibe Programinin erken-
den gindemi belirlemesine izin veriimemeli ve turizmin yararlariyla ilgili taahh(t-
lerde bulunulmamalidir. Resmi hikimet kurumlarindan uygulanacagina dair agik
taahhatlerin olmadigl durumlarda paydaslari stirece dahil etmek ne paydaslar
ne de gelecek yonetim icin dogru olmayacaktir. Seffafligi tesvik etmek ve sdylenti
riskini azaltmak vb. icin yore halkiyla iletisimin gelistirilmesi amaciyla bir plan
yapilmalidir. Yerel halka ulagsma konusunda planlama ekibinden bir kiginin herkes
tarafindan bilinen sorumluluklar olmaldir.

Mevcut ulusal mevzuat ve izlenen politikalar paydas katilimi girisimlerini zor-
lastirmaktadir. Korunan alanlarin olusturulmasi ve ilan edilmesinde katilimci
bir yol izlenmemektedir. Projenin uygulanmasinda PAMA’lar etkin korunan alan
yOnetimi icin katilimin énemli oldugunu 6grenmislerdir ancak bu yeni yaklasimi
uygulamada bazi 6nemli gucluklerle kargilasiimigtir.

Yénetim planlamasi sureclerinde, basglangigta dustnilen katilim bigimi “birlikte
hareket etmek” olmus olsa da uygulamalarda 6ne ¢ikan katilim bi¢imi “danismak”
olmustur. Bunun nedeni, PAMA Gyelerinin bu dlizeyde etkin paydas katilimini
saglamak icin gerekli becerilere sahip olmadiklarini distinmeleri ve zamanin
sinirl olmasidir. “Birlikte hareket etme” modeli genellikle iyi-egitilmis bir kolay-
lastirici oldugunda gecerlilik kazanmaktadir.

Paydas katiiminin ilk basta 6ngorildugu gibi gergeklesmemesine ragmen, katilimci
yonetim planlar gelistiriimesinde énemli basarilar saglanmistir. Ozellikle, ekoturizm
gibi 6zel konular etrafinda 6rgltlenen gruplar, ¢alismalara énemli katkilar saglamis-
tir. PAMA girisimlerine kurumsal destek saglayan Danisma Kurullari, baslangictaki
bircok engele ragmen, 6zellikle Camili ve Sultansazlig’nda basarili olmustur.
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Plan gelistirmek icin gerekli seylerin degerlendirilmesi ve zaman cizelge-
sinin diuzenlenmesi

Planlama 6ncesi asama; planin tamamlanmasi i¢in gerekli materyaller, toplantilar,
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calistaylar, arastirma faaliyetleri, ulasim, mulzakereler gibi ihtiyaglarin degerlen-
dirilmesi ile plani gelistirmek icin yapilacak faaliyetlere dair program ve zaman
cizelgesinin kabuluU ile sonuclanmalidir.

Kitabin V. Bolumu’'nde bir yillik plan gelistirme slreci i¢in bir 6rnek zaman ¢izel-
gesi sunulmaktadir.

ASAMA 2: VERi TOPLAMA

Genel bilgiler boliimi

Bir yonetim plani, alanin mevcut yonetimi, statisu, cografi konumunun acik-
lanmasiyla baslamalidir. Bu bélimde yer almasi gereken basliklar asagidaki
kutuda verilmigtir.

BOLUM 1.1 GENEL BILGILER

I.1.1 Cografi Konum

I.1.2 Yénetimin Yasal ve idari Cercevesi
I.1.3 Arazi mulkiyeti ve kullanim haklari
|.1.4 Paydaglar

I.1.5 Yonetim Kaynaklari ve Altyapi

Cografi Konum

Alanin bulundugu yeri belirtin, planin kapsayacagl alani gosterin ve basit bir
cografi konum haritasi saglayin.

Yoénetim Plani Ornek 1. Képrili Kanyon Milli Parki’nin Cografi Konumh
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Yonetimin Yasal ve idari Cercevesi

Bu bolum, yonetilecek alani, yasal statliisinl ve yénetiminden kimin sorumlu
oldugunu acikca tanimlamalidir. Bazi durumlarda bir korunan alan basit bir
idari birimle tanimlanirken, korunan alanlarin gogu farkl yasal statllere sahip
ve farkh kuruluslarin sorumlu oldugu alt birimler icerir. Bu konular en bastan
aglkga ortaya konmalidir. Bunun i¢in de su adimlar izlenmelidir:

Alan Resmi Gazetede ilan edilmigse;

Alan YoOneticileri korunan alanin tesis edilmesine dair bir resmi yasal belgeye
gore sinirlarini ve alani tanimlamali, dayandigl yasayi belirtmeli ve yénetim oto-
ritesini tanimlamalidir. Asagidaki kutu Sultansazligr Milli Parki igin bu bilgiyi
sunmaktadir.

Yoénetim Plani Ornek 2. Sultansazhig Milli Parki’'nin Yasal Statisi \

Sultansazlig 2873 sayili Milli Parklar Kanunu’nun hikUmlerine uygun olarak,
27.02.2006 tarih ve 2006/10122 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Milli Park
ilan edilmistir. S6z konusu ilan, 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi
Gazete’'de yayinlanmasi ile resmilesmis, buna uygun olarak 24.523 hektarlik
alan Sultansazligi Milli Parki olmustur.

Képrult Kanyon Milli Parki, 31001’30"E ve 37016°10” N bati, 31011’'16"E
ve 370 25’ 12”N kuzey, 31014'01"E ve 37016’32"N dogu ve 31012’59"E
ve 37007’ 40”N guney koordinatlari arasinda bulunan Képrlgay Havzasi iginde
yer alir. Milli Parkin toplam yuzélcimui 35.777 hektar olup deniz seviyesinden
yUksekligi 150 m ila 2500 m (Bozburun Dagl) arasinda degismektedir. Milli
Park, Antalya’nin kuzeydogusunda, sehrin 85 km uzagindadir ve sehir ile ara-
sinda iyi bir yol baglantisi vardir. Uluslararasi bir havaalaninin oldugu Antalya,
iyi ulagim baglantilarina sahip bir sehirdir (Bkz. Harita 1).

Korunan alanin yasal sinirlarini belirten haritalarla birlikte resmi gazetenin bir
kopyas! edinilmelidir. Proje alanlarindan Camili ile igneada, resmi gazetede ilan
edilmis bir koruma statlslne sahip degildir. Bu iki alanda “korunan alan” farkl
mulkiyet ve yetki alanlarina giren arazileri icermektedir (bir sonraki bélime bakiniz).

Korunan alan sinirlari icerisinde herhangi bir baska stati ve yetki alani varsa
bunlarin acikliga kavusturulmasi gerekir.

Resmi gazetede ilan edilmis bir korunan alanin bagka kuruluslarin yetki alanina gir-
mesi yaygin bir durumdur. Bunlarin ilan edilme tarihi ve ilgili mevzuatinin listelenmesi
gerekmektedir. Karmasik durumlar icin ayni zamanda bir haritaya ihtiyac duyulabilir.
Uluslararasi sinirlarin étesindeki komsu alanlarin stattstne dair ayrintilari belirtin.
Korunan alanlarin uluslararasi sinira yakin veya sinirda oldugu durumlarda

birtakim gugclUkler ve firsatlar ortaya ¢ikabilir. Bu gibi durumlarda sinirotesi
isbirligi tesvik edilir (Camili ve igneada proje alanlarinda oldugu gibi).
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Korunan alani etkileyen uluslararasi tanimlama ve yukUmlUltkleri belirleyin

Alani etkileyen uluslararasi tanimlamalari listeleyin.

Arazi milkiyeti ve kullanim haklar

Korunan alan, 6zel mulkiyete tabi olan arazi ve dogal kaynaklari i¢erebilir. Ana
mulkiyet tlrleri, Bilgi Kutusu 13’de listelenmektedir.

Bilgi Kutusu 13. Mulkiyet Turleri

Yoénetim Plani Ornek 3. Camili Biyosfer Rezervi'nde Arazi Sahipligi Tablosh

Mulkiyet/Hak Sahibi

Konum ve Alan Amag

Toplam 6 koy

Yaklasik 1189,3 ha

Tarimsal alan

(resmi mulkiyet yok)

Yaklagik 7200 ha

Mera ve agagsiz orman alani

Cevre ve Orman Bakanhgi | Duzenli Kéyu 0,1 ha

Ziyaretgi Merkezi

Ozel mulkiyet: Bireyler veya gruplar (mal sahipleri) alani belirli sekilde kullanma
hakkina sahiptir. Alan icin mal sahibinin bir cesit tapu belgesi bulundurdugu
durumda bu haklar yasal olarak tanimlanabilir. Ama genellikle mal sahiplerinin
elinde yasal bir tapu yoktur; kendileri ve aileleri cok uzun zamandir alani kullan-
digr icin geleneksel haklara dayanarak mulkiyetin kendilerinde oldugunu du-
stndrler.

Ortak mulkiyet: Bir grup ortak mal sahibi (bir kdy veya aile gibi) alandaki kay-
naklari kullanma haklari oldugunu, bu kaynaklarin kullaniimasinda digerlerini
dislamaya haklari oldugunu dusunurler. Hicbir bireyin alanin herhangi bir par-
cas! uzerinde 6zel hakki yoktur. Bu gibi haklar yasal olarak taninabilir veya
taninmaz. Turkiye’'deki yerel halk siklikla meralar, ormanlar ve balikgilik alanlari
Gzerinde ortak mulkiyet haklar oldugunu dislnuUrler. Bundan dolayi, yerel
halkla korunan alan ydnetimleri arasinda gerilim ve ¢atismalar dogar.

Acik erisim: Erisime acik bir kaynak, kaynaklari kullanma hakki oldugunu di-
stinen herkesin kullanimina aciktir ve bu durum genellikle kaynaklarin tahribiyle
sonuclanir. Acik erisim ¢ogunlukla deniz alanlari igin gecerli olmaktadir.

TEMA (STK) Camili Koyu Konukevi
Milli Savunma Bakanligr | Camili Koyu Guvenlik ve sinir kontrolU
Milli Egitim Bakanligl Camili, Duzenli, Maral | ilkégretim okullari

ve Efeler Koyleri Saglik merkezi ve lojman

Saglik Bakanlig

Camili Koyu

Paydaslar

Asama 1’de ydrutulen paydas analizinin bir kopyasini plana ekleyin. Kopruld
Kanyon Milli Parki i¢in yapilan paydas analizi asagida sunulmaktadir.

Yénetim Plani Ornek 4. Képrili Kanyon Milli Parki Paydas Analizi \

ilgi Grubu Korunan Alanla iligkisi

Muhtarlar Bozyaka, KarabUk, Altinkaya, Ballibucak, Caltepe,
Gaziler, Degirmendzu, Yesilvadi, Demirciler, Haskiziloren
ve Beydilli kdyleri

Yerel halk Milli Park icinde ikamet eden ve Milli Parkin dogal
kaynaklarini kullanan Kisiler

Valilikler idari sorumlulugu elinde tutar (Antalya ve Isparta)

il ve Bolge Tarim Mudurliikleri

Tarim alanlarinin strdarulebilir kullanimlari icin yerel
halka teknik ve mali destek saglar (Antalya ve Isparta)

Alan yéneticileri, 6zel ve ortak mulkiyete tabi olan alanlari tespit etmek Uzere
kadastro haritalarini ve kayitlarini dikkatlice kontrol etmelidir. Kadastro girme-
mis yerlerde Ozel ve ortak mulkiyete tabi yerlerin belirlenmesi i¢in koylUlere
danigsmak gerekmektedir. Kadastro ¢alismalarindan sorumlu yetkililerle temas
icinde olmak ve korunan alanda galismalarini ne zaman tamamlamayi planla-
diklarini 68renmek de yararli olacaktir.

Bu bilgiler asagida verildigi gibi basit bir tabloda gosterilebilir.
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DSI Bélge Mudurligu

Havza icinde su kaynaklarini ydnetme yetkisine sahiptir
(Antalya)

il Kultdr ve Turizm Mudarlikleri

Kultlr ve turizm faaliyetlerinden sorumludur (Antalya
ve Isparta)

Jandarma Bolge Komutanlig

Koruma ve kontrol faaliyetlerini destekler (Antalya ve
Isparta)

Kaymakamliklar

idari destek saglar (Manavgat, Serik ve Sutculer ilgeleri)

Yerel Jandarma Birlikleri

Koruma ve kontrol destegi saglar(Manavgat, Serik ve
Satguler)

iige Milli Egitim Mudarlukleri

Egitim ve bilinclendirme faaliyetlerine katki saglar
(Manavgat, Serik ve Sutculer)

iice MUftultkleri

Egitim ve bilinglendirme faaliyetlerine katki saglar
(Manavgat, Serik ve Sutculer)
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ilgi Grubu

Korunan Alanla iliskisi

Serik Belediyesi

Koprugay Irmagi’'na su saglayan pinarlar Uizerinde icme
suyu icin hak iddia eder

TURSAB

Alanin tanitimi ve turizm faaliyetlerinin geligmesi igin
katki saglar (Antalya)

Tur operatorleri

Alana (yerli ve yabanci) turist gruplar getirir ve alanda
gelir yaratir

Rafting operatorleri

Alana rafting icin turist gruplari getirir ve gelir yaratir
(Antalya, Alanya, Kemer, Side, Manavgat)

Yoénetim icin Kaynaklar

Plan, yonetim planinin uygulanmasi icin hangi kaynaklarin mevcut olduguna
dair bir 6zet icermelidir. Asagida bu konuda Sultansazligl Milli Parki yonetim

planindan iki 6rnek verilmektedir.

Rafting rehberleri

Rafting rehberi olarak calisarak gelir yaratir (Yerel
halktan, Turkiye'nin diger sehirlerinden veya Turki
Cumhuriyetlerinden gelen genc erkekler)

Yénetim Plani Ornek 5. Sultansazligi Milli Parki ve Ramsar Alani Mevcut Personem

Rafting Federasyonu

Rafting sporu igin yasal yetkili

Turistler

Seyahat ve eglence amaciyla alani ziyaret ederler (yerli
ve yabanci turistler)

Restoran sahipleri

Restoran hizmetleri ile gelir yaratirlar (yerel veya
disaridan gelen operatorler)

Muze Madurlikleri

Kaltirel degerler ve korunan alanlar icin yasal yetkili

Universiteler

Arastirma, izleme ve veri toplama

Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri *

Milli Park icindeki koylerin orman tranlerinin Gretimi
ve satisinda rol oynarlar

Yerel STK'lar **

Milli Park icindeki kaynak degerlerinin korunmasi ve
surdurdlebilir kullanimina katki saglarlar

Kayseri Alan Toplam
Il MGduird 1 1
Sube Madurd 1 1
Milli Park Personeli 2 1 3
idari ve Mali isler Personeli 1 1
Koruma-kontrol gorevlisi 1 1
Koruma grubu 1 2 2
Koruma grubu 2 2 2
Sofoér 1 1
Ziyaretci Merkezi personeli 1 1
Toplam 5 8 13

KANRAFBIR (Kdy Birligi)

Milli Park kaynak degerlerinin korunmasi ve strddrulebilir
kullanimini hedefler (Tasagil)

Koy imamlari

Egitim ve bilin¢clendirme faaliyetlerini destekler

Yoénetim Plani Ornek 6. Sultansazlig Milli Parki ve Ramsar Alani’nin Mevcut\

Altyapisi ve Baslica Sermaye Varliklar

Koy 68retmenleri

Egitim ve bilinclendirme faaliyetlerini destekler

Yeri Altyapi Ekipman

Orman Granleri girketleri

Hasadi yerel halk tarafindan yapilan kekik, kegiboynuzu
ve kereste satin alir

Halk Egitim Mudurltkleri

Halkin becerilerini gelistirmek igin yerel yetkili (Serik,
Manavgat ve Sutguler)

Orman Isletme Mudrlikleri

Orman Urlnleri icin yasal yetkili (Tasaglil, Serik ve
Satguler)

Milli Park 2 budro ve
Merkez Ofisi (il | mefrusat
MUdarlaginde)

4 adet bilgisayar, 1 adet yazici, 1 adet 4X4
arazi aracl, 1 adet minibUs, 1adet mobil
laboratuvar araci, 6 adet durbun, 2 adet GPS,
4 adet fotograf makinasi, 2 adet teleskop

Orman Bolge Mudurltkleri

Ormancilik faaliyetleri ve orman kadastro ¢aligmalari
icin yasal yetkili (Isparta ve Antalya)

Kadastro Maduarlagu

Kadastro islerini yapmak icin yetkili (Serik, Manavgat
ve Sutculer ilgeleri)

Tapu Muddarltkleri

Tapu islerini yapmak igin yetkili (Serik, Manavgat ve
Satguler)

il Ozel idare Mudurltkleri

idari ve mali olarak destek saglar (Antalya ve Isparta)

Il Bayindirlik ve Iskan
MudurlUkleri

Bayindirlik ve iskan faaliyetlerini planlayan ve kontrol
eden yasal yetkili (Antalya ve Isparta)

2 baro, Kuguk bir

Ziyaretgi toplanti salonu,
merkezi (Arazi

mefrusati ve kus
ofisi)

muzesi olan bir

6 koruma-kontrol gorevlisi ve koruma gorevlisi
icin arazi ekipmanlari, 1 adet 4X4 arazi aracl,
1 adet 4X4 traktor, 1 adet 4X2 traktor, 5
adet motosiklet, 2 adet yangin arazoézl, 1
adet pompa, 4 adet el telsizi, 4 adet durbun,
bina 1 adet GPS, 1 adet bilgisayar, 1 adet plotter,
1 adet tarayici, 1 adet projeksiyon cihazi

*Caltepe, Ballibucak, Hasdiimen, Beydilli, Degirmendzl, Beskonak Koyleri

**Selge Doga Koruma ve SurdUrllebilir Kalkinma Dernegi, Caltepe Kultlr ve Dayanisma Dernegi
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Cevresel ve sosyo-ekonomik tanimlar
Bilginin toplanmasi ve sunumu lizerine genel bir rehber

Bu boélimin amaci, planin hazirlandigl tarih itibariyla korunan alan hakkinda
kisa ve 0z bir tanim sunmaktir. Bu b6lim, alan hakkinda daha fazlasini 6gren-
mek isteyenler icin dncelikli referans olusturacak kadar yeterli ayrintiyi icer-
melidir, ama ¢ok uzun ya da karmagik olmamalidir. Ayrica, alan tanimi, izleme
icin bir referans noktasi olusturmasi bakimindan da énemlidir.

“Alanin tanimlanmast mimRin oldugunca tarafsiz olmalidir; deger yargila-
rindan Raginmak gereRir. Yine de, tamamen ‘objektif’ bir alan tarifi sz kRonusu
degildir. Baz1 bilgi tirleri, 6rnegin peyzaj dederlendirmesi, dogalari geregi
deger-tarafsiz degildir. Yine de bu degerlendirmelerin sistematik bir seRilde
yapilmasi gereRir. Subjektif tanimlamalarin ya da yargilarin s6z Ronusu oldugu
durumlarda-bunlar i¢in referans vermeR gereRir.” (Clarke ve Mount, 1998)*

Planda yer alan tanimlayici bilgilerin kisa, 6z ve korunan alanin ydénetimiyle
ilgili olmasi gerekir. Bilgiler, mimkun oldugu yerlerde, acik gercekler ve rakam-
lardan olusan tablolar halinde sunulmalidir. Ayrintili veri toplayan akademisyenler
topladiklar verileri genellikle teknik rapor formatinda sunarlar. Bu teknik rapor-
lara yonetim plani icerisinde oldugu gibi yer verildiginde, betimleyici bélimun
agirlik tasidigl uzun bir metin ortaya ¢ikmaktadir. Bu arastirma raporlarini ha-
zirlayan kigilerden, alan tanimi icin temel 6neme sahip bilgileri iceren bir 6zet
hazirlamalar istenmelidir. Raporun geri kalan bélumlerinin ise, referans olarak
kullanilmak Uzere teknik ek olarak plana eklenmesi gerekir.

Asagidaki adimlar kisa ve 6z bir tanim gelistirmeye yardimci olacaktir.
ikincil bilgi toplayin

Kitaplar, yazilar ve haritalar gibi yayimlanmis mevcut bilgileri biraraya getirmek
icin kituphanelerde, ilgili kuruluslarin ofislerinde, Universitelerde ve muzelerde
arastirma yapmak gerekir. internet aramalarinda elde edilen bilgiler de yararli
olabilir.

*Clarke, R. and Mount, D.(1998) Management plans and planning; a guide.
Countryside Commission, Cheltenham UK

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Yerel bilginin kullanimi

Yerel halk, siklikla, bir alan ve onun yaban hayati ile ilgjli disaridaki uzmanlardan
daha cok bilgiye sahip olabilir. Bu bilgilerden mimkuin oldugunca faydalaniimalidir.
Bazi bilgileri toplamak icin yerel halki devreye sokmak ve hatta onlara bunun
icin 6deme yapmak da mumkundir. Bu uygun maliyetli bir uygulama olabilecegi
gibi plana olan ilgiyi ve katilimi da artirabilir.

Verileri gézden gecirin, bosluklari belirleyin ve dnemli bosluklari
doldurmak icin alan arastirmasi yapin

Eldeki verilerin gbzden gecirilmesi sonucunda, bir takim énemli bilgilerin eksik
oldugu ortaya ¢ikabilir. Bu durumda, korunan alan personeli, paydaslar, gonulliler
ya da so6zlesmeli arastirmacilar araciliglyla bu eksik bilgilerin toplanmasi gerekir.
Arastirmacilarin gerekli olan bilgileri toplamalarini saglamak icin is tanimlarinin
ayrintili bir sekilde hazirlanmasi gerekir. Arastirmacilar, bulgularinin bir ézetini
sunmakla da yuakdamla olmalidir.

Hizli degerlendirme tekniklerini kullanin

Bir Yonetim Plani yazmak icin, (mevcut durum tespitine yonelik olarak) mikemmel
fauna ve flora arastirmalari yapmak zorunlu degildir. Planlama ekibinin sectigi
uzmanlar tarafindan, belirli zamanlarda belirli alanlara yapilan kisa sureli ziya-
retler yoluyla da degerli bilgiler elde edilebilir. Kisa bir slre igerisinde, uzmanlar
(botanikgiler, zoologlar, sosyologlar vb.) kiiclk bir alan icerisinde yogun bir bigim-
de calisarak cok sey 68renebilirler. Hizli Ekolojik Degerlendirmeler ve Hizli Kirsal
Degerlendirmeler (toplumsal ve sosyo-ekonomik arastirmalar igin) fazlasiyla ya-
rarli olabilir. Bu degerlendirmeler en iyi, uzmanlagsmis sivil toplum kuruluslari
ya da kesin, acik kriterler ve bagka alanlar icin de kullanilabilir formatlar kullanan
sirketler tarafindan yapilabilir. Bu tip degerlendirmeler, ayrica korunan alan per-
soneli icin de bir egitim calismasi olarak kullanilabilir.

Planlama siirecini baslatmak icin eksik bilgilerin tamamlanmasini beklemeyin

Yonetim Planlarinin hazirlanmasina dair [UCN kilavuz ilkeleri su konu Uzerinde
Israr etmektedir: “Alinmasi gerekRen bir Rarari, daha sonraki Rarar alma asamasi
icin gereRli tim bilgiler elde edilene Radar ertelemek hemen hemen her zaman
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icin bir hata olmustur” (Kelleher, 1999)* Organizasyonlarin, bazi bilgilerin eksik
oldugu durumlarda karar vermek zorunda kaldiklarinda “karar-alma tutuklugu”
icine girdikleri gortiimektedir. Bilgi eksikligi durumu gerektigi gibi ele alinmazsa,
planlama surecinde gecikmeler ortaya ¢ikar. Bilgi eksikligi, planin geciktiril-
mesinin gerekcgesi haline gelmemelidir.

Bilgi ve raporlar gozden gecirin ve gerekli degisiklikleri yapin

Teslim edilen butdn raporlarin dikkatli bir sekilde okunmasi ve arastirmacilardan
eksiklikleri tamamlamalari ve gerekli degisiklikleri yapmalarinin istenmesi ge-
rekmektedir. Teslim edilen raporlarin, planlama ekibi, paydaslar ve secilen
uzmanlar arasinda dolasimi saglanmahdir.

Bilgide dnemli eksiklikler fark edildiginde, tanimlama bélimlerinde bunlar
vurgulanmalidir. Ek bilgilerin saglanmasina (ya da mevcut bilgilerin dizenli
bir sekilde biraraya getirilmesine) duyulan ihtiya¢c bdylece yénetim planinin
bir amaci haline gelmis olur.

Bilgileri verilen basliklar altinda 6zetleyin

Yonetim planinda yer alacak bilgileri derlerken asagidaki hususlara dikkat
edilmelidir:

* Bilgileri, sadece alanin ydnetimi ile ilgisi olan seyleri geride birakacak sekilde
slizgecten gecirin.

e Kisa tutun ve konuyla ilgisiz bilgilere yer vermeyin. Sadece bdlimu doldurmak
amaciyla, ilgisi olmayan verileri eklemeyin. Destekleyici bilgiler, ekler kismina
konulabilir ya da bu bilgilere sadece atifta bulunulabilir.

¢ Bilgiyi sematik tarzda sunun. Mumkulnse 6zet tablolar, planlar, tablolar ve
grafikler kullanin.

* Verileri nicelik ve nitelik agisindan vasiflandirin ve varsayimlari belirleyin.
Gercekler, mumkUn oldukga sayisallastiriimalidir ve verilerin alindigl kaynaklar
belirtiimelidir. Eger bilgilerde birtakim eksiklikler varsa bu bilgilerin tam bilgiler
olmadigini belirten, “bildigimiz kadariyla” gibi ifadeler kullanin: “Bu, uzman
muRemmeliyetciligiyle plani elestirmeR isteyeceRlere meydan vermemek

* Kelleher, G. (1999) Guidelines for Marine Protected Areas. IUCN, Gland,
Switzerland and Cambridge UK..
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icin iyi bir yoldur.” (CCS, 1989)* Kullanilan bilgiler, birtakim varsayimlara
dayaniyorsa bu varsayimlar aciklanmalidir.

e Haritalar, planlama alanina hizli ve kapsamli bir sekilde bakmak acisindan
cok kullanigl aracglardir. CBS kullanilarak, birgok farkl bilgi kombinasyonunu
gostermek icin haritalar olusturulabilir.

Bilgi Kutusu 14, uygulama alanlarinin yénetim planlarinin tanimlama bolimu
igin kullanilan “igindekiler Tablosu”nu géstermektedir. Her bolim baghginin
altinda, icermesi gereken bilgiler kisa bir sekilde anlatiimaktadir. Eksiksiz bir
alan taniminin daha ayrintili drnekleri i¢in, uygulama alanlari igin yapilan ydénetim
planlarina bakiniz.

Bilgi Kutusu 14. Alanin Tanimlanmasi igin Ornek igindekiler Tablosu

BOLUM 1.2. FiZIKSEL CEVRE
Topografya, jeoloji ve hidrolojiyi gosteren bir fiziksel ¢cevre haritasi ekleyin.

I.2.1 Jeoloji (Litoloji) ve Jeomorfoloji

Ylzey jeolojisi (litoloji) Uzerine odaklanarak, bdlgenin temel jeolojik karakteristiklerinin
ve dzelliklerinin kisa bir 6zetini sunun. Varsa énemli jeolojik anitlari éne ¢ikarin.
Dogal glclerin (6rnegin ruzgar, su, tektonik hareketler) araziyi nasil sekil-
lendirdigini ve orada bulunan jeolojik olusumlar (vadiler, daglar, kanyonlar,
ucurumlar, magaralar vb.) nasil olusturdugunu kisaca aciklayin.

1.2.2 Hidroloji

Alanin temel hidrolojik 6zelliklerinin kisa bir 6zetini sunun. Akarsular, su kut-
leleri, pinarlar, akiferler, bolgeye giren suyun kaynaklari. Sulak alan sistemleri
icin, mevcut ve ideal su seviyeleri gostergelerini sunun.

1.2.3 iklim
Ana iklimsel bilgileri tablo haline getirin (sicaklik, yagis, rizgar, mevsimler vb.)

I.2.4 Toprak/Alt tabaka

Temel toprak tarleri, hangi toprak turinin hangi 6zel bitki topluluklarini des-
tekledigi ve topraklarin tarim igin uygun olup olmadigl hakkinda ¢ok basit ve
teknik olmayan bir 6zet sunun

*Countryside Commission for Scotland (CCS) (1999) Management plans for country parks: a
guide to their preparation. Countryside Commission for Scotland,Perth,UK.
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|.3.1 Biyocografya

Alanin icinde yer aldigi ekolojik gergeveyi 6zetleyin. Hangi biyocografik bélgenin
ya da bolgelerin icinde oldugunu belirtin ve varsa énemli biyocografik karak-
teristiklerinin ayrintilarini sunun.

I.4.4 Gecim kaynaklar

Yerel halkin hayatlarini nasil kazandiklarini betimleyin ve eger mimkinse ista-
tistik sunun. Ayrica zamanla meydana gelen degisimleri ve trendlere dair ay-
rintilari ekleyin.

1.3.2 Flora

Bilinen tlrlerin, koruma altindaki tlrlerin (b6lim 1.4’e bakiniz), diger dnemli
turlerin listesini ve tablosunu yapin.

1.3.3 Fauna

Bilinen tlrlerin, koruma altindaki tlrlerin (b6lim 1.4’e bakiniz), diger dnemli
turlerin listesini ve tablosunu yapin. Memeliler, kuslar, ikiyasamlilar, baliklar,
omurgasizlar igin altbasliklar kullanin.

I.4.5 Altyap! ve kalkinma
Alandaki sosyal ve kamusal altyapiyi listeleyin ve kisaca tarif edin (6rnegin
yollar, okullar, saglik hizmetleri, elektrik, su kaynaklari, haberlesme vb.)

Varsa endUstriyel ya da ticari altyapiyi siralayin ve kisaca tarif edin (barajlar,
madenler, fabrikalar vb.)

I.4.6 Rekreasyon ve turizm

Korunan alanda ve c¢evresindeki tesisler, cazibe merkezleri ve aktiviteleri sira-
layin. Ziyaretgi profilleri ve sayilari ile ilgili istatistikler sunun.

1.3.4 Ekosistemler ve Habitatlar

Bolgedeki 6nemli her bir ekolojik birim ve habitatin kisa bir tanimini sunun.
Her biri igin tipik turleri siralayin.

1.3.5 Peyzaj (gerekliyse)
Bolgenin temel peyzaj 6gelerini agiklayin ve haritalandirin.

I.4.7 Arastirma ve egitsel kullanim
Eger alan halihazirda egitsel ya da arastirma kaynagi olarak kullaniliyorsa, kim
tarafindan kullanildigini belirtin ve tesisleri, programlari ve faaliyetleri 6zetleyin.

1.3.6 Ekolojik Surecler ve iliskiler (gerekliyse)
YOonetimi etkileyebilecek ana ekolojik slrecleri 6zetleyin.

BOLUM 1.4 SOSYO-EKONOMIK VE KULTUREL TANIM

Yerlesim birimlerinin, sosyal altyapinin ve toprak kullaniminin bir haritasini sunun

I.4.1 Arkeolojik ve tarihsel
Onemli alanlar, yerleri ve baglantilar siralayin. Gegmis arazi kullanimlarini agiklayin

1.4.2 Yerel halk ve nifus

Onemli yerlesim yerlerini siralayin ve yerel altyapi (okullar, yollar, hizmet bina-
lari vb.) bilgileri ve temel demografik ve sosyo-ekonomik verileri sunun

1.4.3 Toprak kullanimi

Korunan alan icindeki ya da yakinindaki topragin kullaniminin temel bigimlerini
aciklayin. Farkli kullanim alanlarinin bir grafigini sunun
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Alinan Dersler 4. Alanin Tanimlanmasi igin Gerekli Bilgilerin Toplanmasi

* Mevcut durum tespiti arastirmalari icin ig tanimlari, korunan alanlarin acil ihti-
yaclarina gore belirlenmelidir. BCDKYP uygulama alanlarinda, mevcut durum
tespitine yonelik flora ve fauna arastirmalari i¢in ¢esitli Universitelerden aras-
tirmacilarla s6zlesmeler imzalanmistir. Baslangicta iki yil streli olan bu ¢alismalar,
korunan alan ydnetimleri icin gerekli stratejik bilgilerin acil bir sekilde elde edil-
mesine yonelik olarak tasarlanmadigl icin daha cok taksonomik flora ve fauna
arastirmalari seklinde ylritiimus ve ézellikle bolgeleme kararlarina temel olus-
turacak verilerin Uretilmesinde sikintilar yasanmistir. Flora ve fauna arastirmalari
slreci, uzatmalarla birlikte ancak dort yilda tamamlanmigtir.

Arastirmacilardan, calisma yaptiklari alanlarda biyolojik cesitliligin sistemli
bir sekilde izlenmesi konusunda Oneriler gelistirmeleri de istenmistir. Ne
var ki arastirmacilar, izleme sistemi olusturma konusunda somut ve uygu-
lanabilir 6neriler ortaya koymakta zorlanmiglardir.
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* Hizli Ekolojik Degerlendirme’nin (HED) gelisimi tesvik edilmelidir. Uzun sureli
ve genis kapsamli arastirmalar, baska acilardan dnemli olmasina ragmen
genellikle cok pahalidir ve BCDKYP gibi projelerde zamanin iyi kullanilama-
masina yol acabilirler. Uygulama alanlarinda edinilen deneyimler sonucunda
BCDKYP, yayginlastirma alanlari igin hizli ekolojik degerlendirmeler yapilmasina
karar vermistir.Yayginlastirma alanlarinda yUritilen Hizli Ekolojik Degerlendir-
me caligmalarinda, personelin bu yontemi ilk defa uygulamasindan ve ilgili
uzmanlarin deneyim eksikliginden dolayi bazi sorunlar yasanmistir. HED igin
taninan sire, alanin blyukligu, 6nemi ve bugline kadar yapilan ¢alismalarin
durumuna gore degisiklik gosterebilir. DKMP personeli ve tlkemizde bu alan-
da calisan uzmanlar, HED konusunda yeterli deneyim kazanana kadar bu
calismalar icin yurtdisindan deneyimli uzmanlardan destek alinmasi gerekebilir.

Teslim edilen raporlar ve toplanan bilgiler baska kaynaklarla karsilastirilarak
kontrol edilmelidir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan raporlarda yer alan
bilgilerin dogrulugunun kontroli 6nemli bir sorundur. Arastirmalardan sorumlu
kisilerin, teslim edilen raporlari ayrintili bir sekilde okumak igin yeterli zaman
ayirabilmeleri ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugunu, baska kaynaklarla
kargilastirarak kontrol etmeleri gerekir. Ayrica bu bilgilerin, deneyimli arag-
tirmaci ve yore halkindan bilgili kisiler arasinda dolasima sokulacagl mekaniz-
malarin da olusturulmasi gerekir. imkanlar gergevesinde, arastirma calig-
malarinin tasarlanmasi ve yurutilmesinde, planlama ekibine destek olacak
bir bilim danigmani ya da bir bilim kuruluyla ¢aligiimasi da dustnulebilir.
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ASAMA 3: DEGERLENDIRME (VERI VE TEHDIT ANALIZi)

Planin bu bélimu, tanimlama bdlumuinde sunulan bilgilerin dnemini aciklar
ve yonetim planinin diger bolimlerinde alanin hangi 6zelliklerinin vurgulanmasi
gerektigini ortaya koyar.

Degerler ve varliklar

Bu bolimin amaci, korunan alanin neden énemli oldugunu belirlemek ve agiklamaktir.

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Bir korunan alan olusturmanin nedenleri genellikle ¢cok az anlasilir ve eksik ve
yetersiz bir bicimde de anlatilir.Bu nedenle paydaslar, bazi kararlarin neden alin-
digini ve neden belirli faaliyetler ylrittldigina anlamazlar. Bu bélim, korunan
alanin butun degerlerinin kesin ve acik bir degerlendirmesini sunmalidir ve bdylece
korunan alanin varligi hakl ¢ikariimis ve yénetime olan ihtiyag agiklanmis olur.

Degerlendirmede alanin kilit 6zellikleri ya da istisnai degerleri belirlenir.
Bunlar, korunan alanin énemini devam ettirmesi i¢cin korunmasi gereken 6zel-
likler ya da degerlerdir. Alanin bu degerlerinin neden dnemli oldugu acikca
belirtilmelidir. Planlama ekiplerinin, farkli paydas gruplarinin ve bireylerin alani
farkh sekillerde anlamlandirabilecegini unutmamasi gerekir: Degerlerin butin-
[UKIG bir degerlendirmesine ancak agik ve genis bir mizakere slreci sonucunda
ulasilabilir. Korunan alanin sahip oldugu istisnai degerler asagidaki baslklar
altinda gruplandirilabilir. (Daha fazla ayrinti igin ItGtfen uygulama alanlar yonetim
planlarina bakiniz.)

Dogal Degerler

Bunlar;

* essiz biyolojik 6zellikler, vejetasyon turleri ve arazi sekilleri,

e korunan alanin bir bitin olarak ekolojik batinligini korumada temel
6neme sahip alanlar (6rn. su akisinin ve kalitesinin devamliliginin
saglanmasindaki 6nemli alanlar),

* nadir ve endemik bitki ve hayvanlar,

hassas, tehdit ya da tehlike altindaki bitki ve hayvanlar,

nadir ve olagandisi jeolojik olusumlar ve arazi sekilleri,

* insan kullanima asiri duyarli tdrler, habitatlar ve ekosistemler

olabilir.

Yénetim Plani Ornek 7. Dogal Degerler \

igneada Kumul alanlar, Tirkiye’'nin bircok yerinde otoyol ingsaati ve bununla
ilgili gelismeler nedeniyle ortadan kalkmis olan birgok nadir ve endemik bitki
tlrine ev sahipligi yapmaktadir.
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Sultansazhigi Bozkirlarin ve sulak alan ekosistemlerinin birarada varolusunun
bir sonucu olarak ortaya c¢ikan habitat cesitliligi, tehlike altindaki, nadir, ende-
mik flora ve fauna turlerini barindirir. Ayrica, tuzlu su ve tatl su golleri, 6zellikle
gocmen Kkus tdrleri icin yasama, Ureme, beslenme ve dinlenme alanidir.

Koprulii Kanyon Sedirle (Cedrus libani) kansik yasl karagam ormanlari (Pinus
nigra) ve endemik kOknar (Abies cilicica ssp. Isaurica) ekolojik agidan buyUk
Oneme sahiptir. Denizden 50 km igeride ve 400 metreye kadar uzanan rakimlarda
tipik makilerin alisiimadik varligr (Akdeniz fundahgi), Parkin gineye bakan,
korunakli 6zelliginin sonucudur.

Camili Genetik acidan safkan Kafkas Arisi Irki (Apis mellifera caucasica), Camili
Havzasi’'nin kiresel dlizeyde essiz bir varligidir ve koruma agisindan onceliklidir.

Koprilii Kanyon Her ne kadar Tlrkiye'de en iyi bilinen tarihi alanlar arasin-
da yer almasa da, Milli Park, 6zel arkeolojik alanlarin varligi nedeniyle (Selge
harabeleri, St. Paul Yolu ve Klasik Cag’dan gliinimuze kalmis diger eserler) ve
tarih dncesi ¢caglardan gunumuze kadar tum bu alanlarin surekli olarak insanlar
tarafindan kullanildiginin isaretlerini barindirdigi icin énemlidir.

Camili 1000’den fazla insanin kendi kendine yeterli ve izole bir sekilde yasa-
mini strdirdigu Camili, kendine 6zgl gelenekleri, tarzlari, yasam bigimleri
ve kaynak tahsis ve kullanim bigimleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Alan, Kafkas Dag
Hayati’'nin canli bir muzesi gibidir.

Sosyo-ekonomik ve Kiiltiirel Degerler

Bunlar,

* Yerel halk acisindan hayati 6nem tasiyan alanlar ve kaynaklar (ekonomik,
kultarel vb.),

* Degisiklige ugramis peyzajlara dair dikkat cekici 6rnekler ve dogal kaynaklarin
surdarulebilir kullaniminina dair kanitlar,

* Bellibasl arkeolojik, kultturel ya da tarihi alanlar ve
* Halkla yerel cevre arasindaki baglarin devam ettigi geleneksel kiltirin merkezlerini
icerir.

Yénetim Plani Ornek 8. Sosyo-ekonomik ve Kiltirel Degerler \

Diger Degerler: Rekreasyonel, Estetik, Egitsel vb.

Alanlar asagidaki gibi diger bircok degere de sahip olabilir:

* Rekreasyon ve turizm alanlari: populer dogal guzellik noktalari, 6zel rekreasyon
faaliyetleriyle taninan alanlar

e Kllturel ¢agrisimlari nedeniyle yerel ya da ulusal dizeyde 6nem kazanmis
yerler (bUyUk savaslarin gectigi yerler, (inll kitaplar ya da siirlerde bahsedilen
yerler, ulusal kahramanlarin memleketleri vb.)

 Egitim ya da arastirma alanlari olarak kullaniimalari nedeniyle (in kazanmis yerler

* lyi uygulamalar ya da belirli konularin basarili bir sekilde yonetildigi 6zel 6rnekler.

Yoénetim Plani Ornek 9. Turizm, Rekreasyon ve Diger Degerler \

Sultansazhgi Batakliklar, otlaklar ve pinarlar gibi kaynaklar; tarim, hayvancilik ve
saz kesimi gibi faaliyetler yoluyla yerel halkin hayatlarini idame etmelerini saglar.
Bunun yaninda, Sultansazlig'nda yetisen kamis ve sazliklar, yerel kiltirin bir par-
¢as! durumundadir ¢UnkU yerel mimari ve el sanatlarinda genis bir sekilde kullanilir.

igneada Yore halki, kum elde etmek icin kumul alanlari, yapacak ve yakacak
odun icin de ormanlari kullanmaktadir. Ormanlar ve sulak alanlar ise hayvanlarin
otlatilmasi ve eglence amagl avlanma igin kullanilir.
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Camili Son yillarda Camili, daha ¢ok maceraci ve merakli ziyaretgiler tarafindan
‘kesfedildi’. Burasi Ulkenin genelinde artik yok olmus olan geleneksel yasam
tarzini ve bozulmamis bir ¢evreyi kesfetmek isteyen ziyaretgiler i¢in benzersiz
bir firsat sunmaktadir. Turizm insanlara sadece kazan¢ saglamamakta, bdlgeye
artan ilgi yerel halkin kendi degerlerine inanmalarina ve yerel koruma cabalarina
destek olmaktadir.

igneada igneada, allvyal ormanlar, kumul alanlar ve sulak alanlarin benzersiz
bir bilesimini sunmakta ve Istanbul’a yakin olmasi nedeniyle dogal manzara
ve rekreasyonel amaclarla degerlendirilmekte ve ekolojik yorumlama ve egitim
icin firsatlar sunmaktadir.
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Koprilii Kanyon Alanin cekiciligi ve ulasilabilirligi yilda yaklagik 500.000 raf-
tingci icin bir rekreasyon kaynagi olusturmakta ve on binlerce yerli ve yabanci
ziyaretgiye temiz hava, dinlenme ve sosyallesme imkani saglamaktadir. Alan
blayUk bir sosyal ve ekonomik degere sahip olmasina ragmen turizm boélgenin
kiltirel ve dogal degerleri dikkate alinmadan gerceklestiriimektedir. Daha az
ziyaret edilmis kdylerde ve parkin peyzajlarinda daha bilingli ve strddrdlebilir
turizm, yaban alanlarinda ise doga gozlemciligi icin blyUk bir potansiyel vardir.
Kopralt Kanyon Milli Parki, rafting-disi pazar potansiyeliyle surdurulebilir turizm
ve rekreasyon faaliyetleri icin bir pilot bolge olabilir.

Sultansazhgi Sultansazligl yonetim planinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, Tlrkiye’nin
yarl kurak bolgelerinde sulak alanlarin restorasyonu, entegre su kaynaklari yénetimi,
biyolojik cesitliligin korunmasi, ekonomik kalkinma ve ¢ok paydasl bir ydnetimin
diger alanlara ornek olacak sekilde gelistiriimesi icin bir firsat olusturmaktadir.

Kategori

Alt kategori

Degerlendirme

Bugln|Gelecek

Ayrintilar (Yer,
spesifik tehditler
ve diger bilgiler)

1. Yerlesim yeri
olarak ve ticari
faaliyetler acl-
sindan gelisimi

Kirsal ve kentsel alanlar

Ticari ve endustriyel alanlar

Turistik ve rekreasyonel alanlar

2. Tanm ve su
kaltara

Yillik ve ¢ok yillik odundisi Grtnler

Odun ve pulpa plantasyonlari

Hayvancilik ve ciftgilik

Deniz ve tath su UrUnleri
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Yonetim gerektiren konular (tehditler, problemler, baskilar)

Bir sonraki asama, alanlarin degerlerini tehdit eden (mevcut ya da gelecekteki)
veya bir sekilde alanin korunmasini, yonetimini ve yonetim planinin uygulan-
masini engelleyen etkenleri belirlemektir.

Koruma Onlemleri Ortakligl, biyolojik cesitlilige karsi tim tehditlerin yararh
ve kapsamli bir siniflandirmasini yapmistir (www.conservationmeasures.org).
Bilgi Kutusu 15, korunan alanlara dair bu tehditlerin uyarlanmis halini sunmak-
tadir. Tehditlerin 6nemini sayisallastirabilmek icin bir 6l¢im (0, 1, 2 ya da
3) skalasi da verilmektedir. Planlama ekibinin bu formu doldurmak icin birlikte
calismasi hatta paydaslarin da yer aldigl genis bir grupla birlikte bu formu
doldurmasi cok yararl olabilir.

Bilgi Kutusu 15. Korunan Alanlar icin Genel Tehditleri Siniflandirma ve
Degerlendirme Semasi (Koruma Onlemleri Ortakhg’’ndan uyarlanmistir)

Her bir tehdidi degerlendirmek igin Onerilen sayisal degerler

3. Enerji ve Petrol ve havagazi sondaji
Madencilik Madencilik ve maden ¢ikarma
Yenilenebilir enerji
4. Ulasim ve | Kara ve demir yollar
hizmet Hizmet yollan
koridorlari Gemi yollarn
Ugus yollar
5. Biyolojik Kara hayvanlarinin avlanmasi ve
kaynaklarin toplanmasi
kullanimi Kara bitkilerinin ve bitki Grinlerinin
(gecim ya da | toplanmasi

ticaret amach)

Tomrukguluk (kerestecilik)

Balikgilik ve su Urtnlerinin toplanmasi

6. insan varli- | Rekreasyonel faaliyetler

ginin verdigi is ve diger faaliyetler

rahatsizlik Savas, i¢ huzursuzluk ve askeri tatbikatlar
7. Dogal Yangin ve Yangin sondlrme

sistem Barajlar ve Su yénetimi/Kullanimi
degisiklikleri Diger ekosistem degisiklikleri

8. istilaci ve | Yabanci istilaci turler

diger problemli
tUrler, genler

Problemli yerli turler

Disaridan getirilen genetik malzeme

TUrlerin melezlesmesi

Tehdit degil

izleme gerektiren 6nemsiz bir tehdit, ézel bir ydnetime gerek yok

Ozel yonetim faaliyetlerini gerektiren orta diizeyde bir tehdit

WIN|IFR|O

Yogun bir yonetim gerektiren 6nemli tehdit

9. Kirlilik

Evsel ve kentsel atik su

EndUstriyel ve askeri atik su

Tarim ve ormancilik atik suyu

Cop ve kati atik

Hava ile tasinan kirleticiler

Enerji fazlasi (sicaklik, 1sik, gurultt vb.)
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Degerlendirme Aynntilar (Yer,

Kategori Alt kategori spesifik tehditler
Bugun|Gelecek| ve diger bilgiler)
10. Jeolojik Volkanlar Oncelikleri veya hedefleri) ile baslar. Bir sonraki asamada, ekip her bir koruma
Olaylar Depremler ve tsunamiler hedefini etkileyen temel baskilari degerlendirerek diger stitunu doldurur.
Heyelanlar ve giglar .
11. iklim Habitat kaymalari ve degisiklikleri — Her baski en az bir veya daha fazla baski (veya tehdit) kaynagina sahiptir. Or-

degisiklikleri ve | Habitatin bulundugu yerde ve negin, tarim alanlarinin genislemesi bir baski olabilir fakat asil baski kaynagi

siddetli hava | bilesimindeki blytk degisiklikler yetersiz tarim teknikleri ya da ydéntemleri veya bélgedeki niifus artigi olabilir.

olaylari Iklim Degiskenligi — Iklim kaliplarindaki Kaynaklar ise bir diger situnda siralanir. Kritik tehditler, koruma hedefleri tize-
d?gig.ikli_k!er ve/veya yogunla§mala_r — rinde en buyUk baskiyr olusturur.

12. Yonetim | Yonetim igin finansal kaynaklarin yetersizligi

Etkenleri Fiziksel kaynaklarin yetersizligi Baskilar ve kaynaklarini (tehditleri) belirledikten sonra ekip, baskilari azaltmanin

Insan kaynaklarinin yetersizligi

Kadro icerisinde bireysel kapasite eksikligi
Yerel paydaslarin yeterince igbirligi
yapmamalari

Yénetim/ paydaslar/ kamunun bilingli
olmamasi ve yeterince destek sunmamasi

yollarini ve ydnetim faaliyetleri igin firsatlar disinmeye baslayabilir. Bu, sltrecin
bir sonraki asamasi icin yararli olacaktir.

Yénetim Plani Ornek 10, Camili Baski Degerlendirmesi calismasini gdstermek-
tedir. Bu baski degerlendirmeleri, ydnetim ve faaliyet dnceliklerinin belirlenmesi
strecinin asamalarini gostermek icin ydnetim planinin ekine konabilir.

12 no’lu Yénetim Etkenleri maddesini daha ayrintili bir KEFE Analizi (SWOT Yénetim Plani Ornek 10. Camili Baski Degerlendirmesi

Analizi) yaparak doldurmak daha yararl olabilir. KEFE analizi, yénetimi dort Koruma . S .
R 3 . ) o o Oneelikleri Baski Baski Kaynagi trateji
farkh yonu ile degerlendiren ve yaygin kullanimi olan bir tekniktir (Bkz. Bilgi nce
Kutusu 16). Yasli Cesitli insan -Orman Urlnleri- | -Yerel ntfusun ihtiyaclarini
Kafkas aktiviteleri sonucu| nin plansiz ve karsilamak amaciyla bozulan
Bilgi Kutusu 16. KEFE Analizi ) . . p . . 5 y. G .
[hman ekosistemin surddrdlemez bir | ormanhk alanlarin iyilestiriimesi
Kuvvetli yanlar Eksiklikler (Kisitlamalar) Yagmur  |bozulmasi: sekilde hasat -Orman amenajman planlamasi
Yoénetimin ve idarenin mevcut olumlu | Yonetimin ve idarenin mevcut olumsuz Ormanlari | -Otlatma edilmesi stireci araciliglyla orman
Yol yapimi -Asiri otlatma kullaniminin boélgelere ayriimasi

Ozelliklerini siralayin. Ozelliklerini siralayin.

-Bdcek Zarari -Plansiz ve uygun | -Mera kalitesi ve Uretiminin

Firsatlar

Gelecekte yonetimin etkinligini ve
verimliligini artiracak firsatlari siralayin.

Tehditler

Gelecekte yonetimin etkinligini ve verim-
liligini tehdit eden faktorleri siralayin.
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Baskilarin degerlendirilmesi

Uygulama alanlarinin, yénetim planlama slrecinin degerlendirme asamasinda
kullandigl tekniklerden birisi de baskilarin degerlendirilmesidir. Degerlendirme,
tablonun sol sGtununda siralanan alanin temel degerleri ve varliklan (koruma

-Uygun olmayan
turizm faaliyetleri

-Gecimlik orman
artnleri kullanimi

olmayan yerlerde
ilkel metotlar ile
karayolu yapimi
-GUrcistan’dan
kaynaklanan
bdcek istilasi
-Plansiz turizm

gelistiriimesi ve daha Uretken
hayvan cinslerinin kullaniimasi
-Koylulerle ve ilgili diger gruplarla

karayollar ulasim ag Uzerinde
anlag-maya varmak ve uygulamaya

koymak

-Etkili, esgudumlU biyolojik ve
biyoteknik kampanyalar ylritmek
-Ekoturizm plani hazirlamak ve

uygulamak
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Korunan Alan

Planlamasi ve Yonetimi

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Korunan Alan

Planlamasi

ve YOnetimi

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Koruma

gﬁ:;uerl?ﬁeri Baski Baski Kaynagi Strateji
Mimari ve | e Geleneksel *Uygunsuz yapllar, | -Kalkinma plani hazirlamak
Kultar mimari yapilarin | betonlasma -Yerel halkin egitilmesi ve kilturel

ve standartlanin | *Turistler ve degerler hakkinda

bozulmasi ziyqretgiler bilinglendirilmesi

*Geleneksel °\"(en| yollar arayan -Ekoturizm plani ¢ercevesinde

. ) Ust sosyo-ekono- ) o

degerlerin ve mik gelir grubu ziyaretgiler icin kurallarin

faaliyetlerin *TEMA'nIn turizm | hazirlanmasi

yozlasmasi faaliyeti
Organik | *Gubre ve zirai ilag| * Ekonomik -Organik tarim ilkelerine ve
Tarim kullanimi baskilar pratiklerine dayanan tarim

o Uretimi artirma
tutkusu

faaliyetlerinin planlanmasi

Oncelikleri Baski Baskl Kaynagi Strateji
Alpin Ekosistemin asiri | *Yeni yol yapimi  |-Konu hakkinda yerel halkin egitimi
Bolge otlatma sonucu sonucu alpin ve bilinglendiriimesi
bozulmasi bolgeye erisimin |-Diger bolgelerdeki meralarin
artmasi gelistirilmesi
-Bolgeleme yapilmasi ve otlatma
planlarinin hazirlanmasi
-Kesin bir yol ag Gzerinde koylUlerle
anlasmak
Saf Kafkas | Genetik yapinin | eFarkli tar an geti- |-Kafkas Arisinin genetik yapisini
Art Irki bozulmasi ren aricilar ve bu- | bozacak her turll aricilik faaliyetinin
yuk ari Ureticileri | yasaklanmasi konusunda yerel
* Komsu halkla anlasmaya varmak
alanlardaki -Kralice Ari Uretiminde kapsamli
aricilik bir mekanizmanin kurulmasi
Su kalitesi| e Cokelme ve eOrmanlarin yok |-Bu konuda insanlarin egitiimesi
kirlenmede artis | edilmesi ve bilinclendiriimesi
eUygunsuz atik  |-Ormancilik uygulamalarinin
bertarafi gelistirilmesi
*Ticari alabalik -ihtiyag duyulan yerlerde derelerin
aretimi iyilegtirilmesi
*Yol yapimi -Dogal alabalik tretim tekniklerinin
gelistirilmesi ve Uretiminin tesvik
edilmesi
Yaban *NUfus azalmasi | *Avcilik -Halki egitmek ve koyluleri
Hayati: *Habitatlarin yok | *Yol Yapimi bilinglendirmek
-Ayi olmasli ya da einsan faaliyetleri |-Etkili kontroller yiriitmek
-Cengel bozulmasi -Etkili izleme programlar ylritmek
Boynuzlu | *Dogal koridorlarin -Koylllerle ve ilgili diger gruplarla
Dag yok edilmesi yol aglan lzerinde anlasmaya
Kegisi varmak ve pratikte uygulamak
-Hus -Vahsi hayvanlar tarafindan verilen
Tavugu zararin karsilanmasi igin fon
(subalpin mekanizmalar olusturmak
bolge) -Yasal degisiklikler icin yetkililere
Oneriler sunmak
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ASAMA 4: ViZYON OLUSTURMA

Yonetim planlamasi sureci “vizyon” olusturma araciliglyla korunan alanin gele-
cegi icin ideal bir durum ortaya koymalidir. Vizyon, korunan alanin muhafazasi
icin alinan 6nlemlerin arzulanan ya da tasarlanan sonuglarini tarif eder, bolgenin
yonetimine iliskin acik ve tutarli bir istikdmet ve plan igin de bir hedef saglar.

ideal bir vizyon:

e Planin uzun dénemde (yaklasik 20 yil) nasil bir korunan alana ulasmayi he-
defledigini tarif etmeli. Bu, insanlarin bélgeden gelecekte neler bekledigini,
bu beklentilerin nedenlerini ve vizyonu gergeklestirmek icin yapiimasi gere-
kenleri anlamalarini saglayacaktir.

* Uzun vadeyi kapsayan, temel ilkeleri zaman icerisinde ciddi bir degisiklige
ugramayacak ifadeler olmali. Parkin yonetiminde sireklilik saglamalidir.

* Bolgenin temel degerlerini ve varliklarini (cevresel, rekreasyonel, kultirel,
sosyal vb.) icermelidir.

* MlUmkln oldugunca fazla sayida yerel ve kurumsal paydasin aktif katilimini
icermelidir. Korunan alanin gelecegine dair ortak bir vizyon belirlemek paydas-
larin planin diger bélimleri igin desteginin saglanmasinda vazgecilmezdir. Planin
daha ayrintilh bélumlerinin gelistiriimesinde paydaslar aktif olmasalar bile koru-
nan alanin gelecegine dair dislincelerini paylasma sansina sahip olmalidirlar.
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Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Asagidaki iki kutuda, dort uygulama alaninda gelistirilmis Vizyonlar ve Vizyon
Clumlesi gelistirmek icin bazi dneriler sunulmaktadir.

Yénetim Plani Ornek 11. Korunan Alan Vizyonlari \

Camili

Dogal ve kulturel degerlerin korunmasi
ve sUrdUrulebilir kullaniminda yerel halkin
ve paydas gruplarinin bilingli ve etkin
sorumluluk aldigl 6rnek bir yonetim yapi-
sina sahip, ulusal ve uluslararasi 6lgekte
taninan Camili Biyosfer Rezervi’ne ulasmak.
igneada

igneada bolgesi icerisindeki biyolojik
cesitlilik, peyzaj ve dogal 6zellikleri
korurken, kultirel mirasi ve yerel halkin
sosyo-ekonomik kosullarini olumsuz
etkilemeden muhafaza etmek.

Koéprili Kanyon

Beskonak Havzasi’'nin (Bozburun Dagi

batisi dahil) sahip oldugu bltin dogal

ve kultirel degerlerinden éncelikli olarak
yerel halkin yararlanmasini saglayacak
ve yerel halkin yerlesim, egitim, saglik,
ulasim, gecim, mulkiyet vb. sorunlarini
¢cbzecek katilimcr bir ydnetim olusturmak.

Sultansazhgi

Sultansazlhigi’'nda bozulan ekolojik denge-
yi, tim paydaslarin katilmi ve destegi
ile iyilestirerek yeniden tesis etmek ve
akilcl dogal kaynak kullanimini saglamak.

ASAMA 5: PROGRAMLAR, POLITIKALAR VE STRATEJiK AMACLAR (STRATEJIK

PLANLAR)

Yapilan degerlendirme ve vizyon cimlesinden hareketle bu bélimde, her biri
Onemli bir konuyu ele alan ve vizyona ulasiimasi icin gerceklestirilmesi gereken

bir amaci olan bir Yonetim Programlari kimesi tanimlanmaktadir.

Program ve hedefler

Alana 6zgu kosullara gore bazi degisiklikler gosterse de yonetim programlari
basliklari birbirine cok benzer. Gereginden fazla program, plani karmasik hale
getireceginden ekipler kendilerini 6 ya da 8 programla sinirlandirmalidir. Normal
olarak 5 yil olan program suresi icerisinde ulasiimaya calisilacak olan uzun
vadeli bir program hedefi yazilmahdir. Yénetim Plani Ornek 12, (i¢c uygulama

alaninda kabul edilmis olan program ve hedefleri gostermektedir.

Yénetim Plani Ornek 12. Uygulama Alanlarinin Programlari ve Hedefleri\

Koprull Kanyon Milli Parki

Sultansazhgl Milli Parki ve
RAMSAR Alani

Camili Biyosfer Rezervi

Alinan Dersler 5. Vizyon Gelistirmek igin Onerilen Adimlar

* Bir calistaya ya da ekip toplantisina katilanlardan korunan alanin sahip ol-
dugu Ug dnemli 6zelligi bir karta yazmalarini isteyin. Tim kartlari duvara asin
ve konularina gére gruplandirin. Bu, insanlarin korunan alanlarla ilgili olarak
en ¢cok neye dnem verdikleri konusunda bir fikir verecektir.

* Bir calistaya ya da ekip toplantisina katilanlardan alanin gelecekte nasil bir
yer olmasina dair isteklerini yazi veya resim araciligl ile anlatmalarini isteyin.
Bu fikirleri, birkag giin boyunca, duyuru panosu aracilig ile herkesin gérmesini
saglayin ve insanlari yazilar hakkinda yorum yapmaya davet edin.

* Bu fikirleri tartismak ve bireysel hedefleri birbirine baglayan anahtar kelimeleri
ve dusunceleri belirlemek icin kiguk bir toplanti veya calistay dlizenleyin.
Anahtar kelimeleri kullanarak bir taslak hazirlayin.

* Vizyon taslagini genis bir paydas kitlesi ile paylasin ve bu vizyonu gelistir-
melerine ve degisiklikler yapmalarina olanak taniyin.
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Program 1: Arazi mulkiyeti,
sinirlar ve kullanim haklar
Hedef: Orman ve tapu
kadastro haritalarini
tamamlamak ve yasal ve
idari sinirlar belirlemek icin
gerekli calismalar yapmak.

Program 1: Su
Kaynaklarinin Yonetimi
Hedef: Sultansazhg Milli
Parki ve Ramsar Alani
icinde dogal su dongusunu
saglamak amaciyla alana
tam ve kesintisiz temiz su
girisi saglamak.

Program 1: Biyosfer Rezervinin
koruma statlsu ve sinirlari
Hedef: Camili Havzasi igin
resmi olarak korunan alan
statlisini saglamak ve idari,
Ozel mulkiyet ve bolgeleme
sinirlarini uyumlu bir buttnluk
olusturacak sekilde tam
olarak belirlemek.

Program 2: Turlerin,
habitatlarin ve
ekosistemlerin korunmasi,
yonetimi ve izlenmesi
Hedef: Milli Parkin dogal
degerlerinin korunmasini ve
devamhhgini glivence altina
almak.

Program 2: Tarimsal
alanlarinyénetimi

Hedef: Sultansazlig
havzasinda suyu koruyan
ve gevreyle dost tarimsal
uygulamalarin yaygin olarak
benimsenmesini saglamak.

Program 2: Dogal kaynak-
larin strduralebilir kullanimi
Hedef: Camili’deki gelenek-
sel dogal Urlnlerin, dogrudan
yerel halki ve alanin yoneti-
mini ve korunmasini destek-
leyecek sekilde yerel kullanim
ve pazar icin surdurulebilir
arzini saglamak.
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Koprull Kanyon Milli Parki

Sultansazhgl Milli Parki ve
RAMSAR Alani

Camili Biyosfer Rezervi

Kopruli Kanyon Milli Parki

Sultansazhgl Milli Parki ve
RAMSAR Alani

Camili Biyosfer
Rezervi

Program 3: Surdurllebilir
Dogal Kaynak Yonetimi

Hedef: Geg¢imlerini saglama-
lari ve geleneklerini strdur-
meleri i¢in yerel halkin, Mill
Parkin dogal kaynaklarina
planli ve kontrollt bir sekil
de erisimlerini saglamak.

Program 3: Sazlik
ekosisteminin yonetimi
Hedef: Sazlik ekosisteminin
dogal sinirlarina
genisletmek ve yerel halkin
surdurulebilir kullanimini
koordine etmek.

Program 3: Surdurulebilir
kalkinma ve yerel kultar
Hedef: Camili’'nin
kalkinmasinin, yerel halkin
katilimiyla ve boélgenin dogal
ve kulturel degerleri ile
uyumlu olarak
gerceklesmesini saglamak.

Program 7: Yénetisim

Hedef: Koprulli Kanyon Milli Parki

ve cevresinde yonetim plani

uygulamalarinin etkili bir bigimde
gerceklestiriimesini saglayacak

surduralebilir ve katilimer bir
ybnetisim yapisi kurmak.

Program 7: Egitim ve Bilinclendirme
Hedef: TUm paydas gruplarinin, Milli
Parkin degerleri ve karsi karslya ol-
dugu tehditler ile alanin restorasyonu,
korunmasi ve ydnetimine ne sekilde
katkida bulunabileceklerine yonelik
bir bilince sahip olmalarini saglamak.

Program 4: Kiltrel
Degerlerin Yonetimi ve
Sardurulebilirligi

Hedef: Koéprull Kanyon Mill
Parki’'nin kalturel deger-
lerinin en azindan buginku
durumlariyla korunmasini
ve mUumkuUn olan yerlerde
ziyaretgilerin ve yerel halkin
yararlanacag| sekilde
yonetilmesini saglamak.

Program 4: Otlaklarin
yonetimi ve otlatma
Hedef: Milli Park ve Ramsar
alani iginde ve cevresinde
belirlenen alanlarda
surdurulebilir otlatmayi
tesis etmek ve devamliligini
saglamak.

Program 4: Turizm ve
Rekreasyon

Hedef: Ziyaretcilerin, sorumlu
ve duyarli bir sekilde,
Camili'nin essiz dogasi ve
kultdranden zevk almalarini
saglamak icin yerel halkla
yakin isbirligi icinde
calismak.

Program 8: Yonetisim ve lzleme
Hedef: Milli Park ve Ramsar Alani
ile cevresinde yonetim planinin uygu-
lanmasini etkili bigimde yonlendire-
cek ve destekleyecek surdurulebilir
bir yonetim yapisini her dlzeyde tesis
etmek.

Program 5: Turizm ve
Rekreasyon

Hedef: Koprull Kanyon Mill
Parki’nin mevcut degerlerin
ve potansiyelini yansitan ve
bunlara yonelik talebe cevap
verebilecek dengeli ve strdu-
rulebilir turizm-rekreasyon
firsatlari yaratmak.

Program 5: Yerlesim ve
gelisim planlamasi

Hedef: Korunan alan
icindeki yerlesim yerlerinde
planli ve kontrollG blylimeyi
saglamak.

Program 5: Turlerin,
habitatlarin ve ekosistemlerin
korunmasi, yénetimi ve
izlenmesi

Hedef: Camili Havzasi’'nin
dogal degerlerinin
korunmasini ve devamliligini
saglamak.

Mantik ve politika

Her bir yonetim programinin, neden dahil edildiginin aciklandig yazil bir gerek-
ceyle desteklenmesi gerekir. Ayrica programin hedefine ulagsmasi icin gerekli
politika ve yaklagimlarin da belirtilmesi gerekir. Programin mantigi, en iyi ce-
kirdek planlama ekibinin kendi icinde yapacag) tartisma ve toplantilar ile paydas
ve teknik uzmanlardan alinan gorusler yoluyla gelistirilir. Yonetim Plani Ornek
13’te u¢ farkli uygulama alanindan érnekler sunulmaktadir.

Yénetim Plani Ornek 13. Yénetim Programlarinin Mantig ve izlenecek Politikalar

Program 6: Egitim ve
bilinglendirme

Hedef: Tum paydaslarin
Kopralt Kanyon Milli Parki’nin
degerlerini anlamasini ve
sahiplenmesini saglamak,
alanin sUrdarudlebilir yone-
timine katilacak ve bundan
yarar saglayacak dizeyde
bilgi ve beceri sahibi
olmalarina yardimci olmak.

Program 6: Turizm ve
Rekreasyon

Hedef: Turizm ve gezi
faaliyetlerinin gelisimi i¢in
planlama ve hazirlik
calismalari yapmak.

Program 6: Biyosfer Rezerv
Yonetisim Modeli

Hedef: Yonetim planinin
uygulanmasini saglamak
Uzere, surdurulebilir ve
katilimci bir yonetisim yapisi
ve sistemi olusturmak.

Camili Program 3: Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yerel Kiltir

Hedef: Camili’'nin kalkinmasinin, yerel halkin katilimiyla ve bélgenin dogal ve

kiltirel degerleri ile uyumlu olarak gerceklesmesini saglamak.

Camili’de insan ve doga arasindaki etkilesim sonucu ortaya ¢ikan essiz kilturel
peyzajin ve yerel geleneklerin, toplumun arzu ve isteklerine uygun olarak devam
ettirilmesi gereklidir. Bu, yerel halkin kalkinmanin nimetlerinden yararlanmamasi
ve rahat bir yasam duzeyine ulasmamasi anlami tasimamaktadir. Ancak kal-
kinmanin Camili'ye 6zgl degerleri eksiltmeyecek bir tarzda yapilmasi gerekir.
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Camili daha taninir hale geldikge, alan disindan cikar gruplarinin carpik gelisme
ve istismar cabalarina acik hale gelebilecegi yonunde bir kaygl vardir. Diger
bir risk de, talep edilen bazi gelismelerin alanin ulusal ve kiresel dlgcekte 6nemli
biyolojik ¢esitlilik dzelliklerine zarar vermesi olasiligidir. Bu durum, Camili’den
goc¢ etmis ve yaz aylarinda memleketlerine gelen insanlarin, alanda sUrekli
yasayan insanlardan daha farkli bir kalkinma anlayisina sahip olmalari nedeniyle
daha karmasik hale gelmektedir.

Kalkinma ile doga koruma arasindaki dengenin dogru kurulmasi, bir yandan
yerel halkin kontrolU altindaki strdurilebilir gegim imkanlarinin daha iyi hale
getirilmesine diger yandan da arzu edilen kalkinma seviyesine ulasmalari icin
yardimci olmay gerektirmektedir. Bu suregte, Camili’deki dogal peyzaji yaratmis
ve ayni zamanda onun bir parcasi olan ydéresel kultir temel alinmalidir. Dola-
yisiyla, Camili’deki surdarulebilir kalkinma cabalari, yerel geleneklere ve uygu-
lamalara saygl duymali ve bunlari devam ettirmelidir.

sekilde yonetilmesine katiimalarini saglamaktir. Yerel halka yénelik bilinglendirme
ve egitim programlari asagidaki gruplar Uzerinde yogunlasmalidir: ¢cocuklar ve
gencler, yerel liderler, kadinlar, kaynak kullanimi ve isletme gruplari (6rn. hayvan
sahipleri, aricilar, kekik toplayicilar, pansiyon sahipleri). Yerel idareciler ve
yetkililerin de milli park statlsUnin getirdigi yarar ve firsatlar hakkinda daha
fazla bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Ziyaretciler ve tur operatorleri arasindaki farkindalik simdilik sadece raftingle
sinirhdir. Raftingin cevresel standartlarinin iyilestirilmesi ve isletmecilerin, sun-
duklari deneyimin kalitesi ve gesitliligini artirmalari yéninde cesaretlendiril-
mesi icin acilen harekete gecilmelidir. Ziyaretcileri ve tur operatdérlerini alanin
sunabilecegi alternatif turizm faaliyetleri, alanin 6zel degerleri ve cazip yonleri
konusunda bilgilendirmek icin de ayrica ¢aba sarf etmek gereklidir.

Sultansazhigl Program 2: Tarimsal Alanlarin Yonetimi

Hedef: Sultansazligl havzasinda suyu koruyan ve cevreyle dost tarimsal uygu-
lamalarin yaygin olarak benimsenmesini saglamak.

Suyu ve topragl koruyacak ve Kirliligi azaltacak daha surdUrllebilir tarimsal
uygulamalarin kullaniminin gelistiriimesi, Sultansazligl ekosisteminin daha
saglikli islemesini ve gevre kalitesinin artmasini saglayacagi gibi tarimin uzun
vadeli ekonomik devamliligina da yardimci olacaktir.

Koprilii Kanyon Program 6: Egitim ve Bilinglendirme

Hedef: Tum paydaslarin Kopruli Kanyon Milli Parki'nin degerlerini anlamasini
ve sahiplenmesini saglamak, alanin strddrulebilir ydnetimine katilacak ve bundan
yarar saglayacak dlzeyde bilgi ve beceri sahibi olmalarina yardimci olmak.

Yonetim planinin etkili bicimde uygulanabilmesi, paydaslar arasinda alanin
yonetimine iliskin farkindalik, anlayis ve isbirliginin gelistiriimesini gerektirmektedir.
En cok hissedilen ihtiyag, yore halkinda strmekte olan yanlig anlamanin ve
stupheciligin Ustesinden gelmek ve Milli Parkin strdurtlebilir ve katihmci bir
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Alt programlar ve amaclar

Her bir ydnetim programi, belirli ydnetim konularini ele alacak ve somut amac-
lara sahip olacak alt programlara ayrilmalidir.

Amaclar, alt programin arzu edilen ¢iktilarini ayrintilandiran ifadelerdir ve alt
programin basariyla uygulanmasi icin bu amaclara ulasiimasi gerekmektedir.
Amaclar dogru belirlenmemis veya ifade edilmemisse ya da alan yoneticileri
icin muglak bir rehberlik sunuyorsa yénetim, korunan alan igin istenen gelecegi
kurmakta basarili olamayabilir.

Amaclar,

1) Korunan alanin amacini, 6nemini ve istisnai kaynak degerlerini yansitmali

Amaclar, korunan alanin vizyon ve hedeflerini tekrar etmek yerine bu hedefe
yonetim plani araciliglyla ulasmak icin gerekli kosullari tanimlamalidir.

2) Araclarn degil ulasiimak istenen sonuclari ifade etmeli

Bu oldukca sik yapilan bir hatadir ve buyuk ihtimalle istenen sonucun belirlen-
mesinin yUrUtulecek faaliyetlerin ifade edilmesinden daha zor olmasindan kay-
naklanir. Amaclar, spesifik faaliyetleri ve arzu edilen kosullara ulagmak igin
gereklilikleri tanimlamamalidir. Bunlar surec¢ icerisinde daha sonra tanimlanacaktir.
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3) Sorunlara yeterli derecede deginmeli

Amaclarin planlama slrecinin énceki agsamalarinda belirlenen sorunlara cevap
vermesi gerekmektedir. Her bir soruna en az bir amag tarafindan deginilmelidir.

Amaglarin bu gereklilikleri karsiladigindan emin olmak icin yaygin olarak SMART*
yontemi kullanilir (Bkz. Bilgi kutusu 17).

Bilgi Kutusu 17. SMART* Amaclarin Ozellikleri

Amaclar spesifik (kesin) olmalidir. Amaclarda muglak isteklere degil agik
hedeflere yer verilmelidir. Yonetim planlarinda gorulen tipik zayifliklardan biri
de cok fazla “isteklerle dolu” olmasidir. Bu tlr ifadeler genel hedefler acisindan
uygun olsa da yonetim faaliyeti olarak gerceklestiriimeleri icin daha spesifik
amaclara ihtiya¢ vardir. Bu tlr amaclar, gruplarin amaclari kendi 6ncelikleri
dogrultusunda yorumlamalarina neden olacagindan sorun yaratabilir. Bir amacin
acik ve net olup olmadigini anlamak icin sorulmasi gereken,“tim okuyucular
amacl okuduklarinda ayni anlami ¢ikariyorlar mi?” sorusudur.

Amaclar odlculebilir olmalidir. Yoneticilerin, yonetim faaliyetleri ile istenen
sonuclara ulasilip ulasiilmadigini anlayabilmeleri icin amaclarin sayisal hale
getirilmesi ya da bu amaglarla ilgili sonuclarin bir sekilde 6l¢ulebilir olmasiyla
mumkuan olacaktir.

Amaclar degistirilebilir olmalidir. Amaclar degisiklik ve uyarlamaya imkan
verecek Olclide esnek olmalidir. Bir amacin gereginden fazla degismez ve kesin
hale getirilmesi, yoneticileri, degisen yerel kosullara yanit vermesini saglayacak
esneklikten yoksun birakir. Ne yapiimasi gerektigi ile ilgili kesin ayrintilar uy-
gulama plani ve yillik is planlarina dahil edilebilir.

Amaclar gercekei (ulasilabilir) olmalidir. Amaclarin pratikte mamkun olan
seyleri ifade etmesi gerekir. Amagclarin korunan alanin yonetiminin yasal ¢erge-
vesi ve yoneticilerin karsilastiklari engeller dahilinde gerceklestirilebilir olmasi
gerekir. Bu nedenle vizyonda belirtilen ideallerin gerceklikle baglantili bir sekil-
de olusturulmasi gerekir.

Amaclar zaman-sinirli olmahidir. Amaclar gerceklestirmek icin varsayilan
sure planin suresi olan bes yildir ancak daha kisa strede gergeklestirilecekse
buna aciklik kazandiriimasi gerekir. Yoneticilerin paydaslar karsisindaki glve-
nilirligi/hesap verebilirligi, plani uygulamak icin Gstlenilen faaliyetlerin dngorilen
sure icerisinde gerceklestiriimesiyle 6lgtlmelidir.

Uc alana ait farkli amag drnekleri, Yoénetim Plani Ornek 14’te gosteriimektedir.

Yénetim Plani Ornek 14. Ug Uygulama Alanindan Alt Program ve Amag Orneklem

Camili Program 4: Turizm ve Rekreasyon

Hedef: Ziyaretgilerin, sorumlu ve duyarli bir sekilde, Camili’'nin essiz dogasi ve
kdltranden zevk almalarini saglamak igin yerel halkla yakin igbirligi icinde ¢alismak.

Alt programlar

4.1 Rekreasyon ve turizm firsatlan

Stratejik amac: Alanda, motorlu araglarin kullanilmadigl ve belirlenmig
sinirlamalar cercevesinde doga odakl rekreasyon ve turizm firsatlar sunmak.

4.2 Rekreasyon ve turizm tesisleri ve altyapi

Stratejik amac: Ziyaretcilerin Camili Havzasi’na ulagmalari ve temel ihtiyaglarini
kargilamalari icin gerekli altyapiyl olusturmak.

4.3 Ziyaretgilerin bilinclendirilmesi ve bilgilendirilmesi

Stratejik amac: Yerel turizm girisimcilerinin, turizm hizmetlerinin yuksek bir
standartta planlanmasi, yonetilmesi ve sunulmasina tam katilimlarini saglamak.

4.4 Yerel halk ve turizm

Stratejik amac: Yerel turizm girisimcilerinin, turizm hizmetlerinin yuksek bir
standartta planlanmasi, yonetilmesi ve sunulmasina tam katilimlarini saglamak.

4.5 Ziyaret¢i yonetimi ve izleme
Stratejik amac: Ziyaretcilerin bolgeyi guvenli sekilde gezmelerini, cevreye
ve sosyal yasama karsi sorumlu davranmalarini saglamak.

Sultansazligi Program 4: Otlak alanlarinin yénetimi ve otlatma

* ingilizce bir kisaltma olan SMART, Specific, Measurable, Adjustable, Realistic ve Time-bound
kelimelerinin bas harflerinden olugmaktadir.

80

Hedef: Milli Park ve Ramsar alani igindeki ve ¢evresindeki belirlenen alanlarda
surdurilebilir otlatmayi tesis etmek ve devamliligini saglamak.
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Alt programlar

Alinan Dersler 6. Amaclar

4.1 Planh otlatma

Stratejik amac: Korunan alan sinirlari igindeki otlatma faaliyetlerini acikca
tanimlanmig, cevresel ve ekolojk olarak surdurulebilir hale gelecek sekilde
duzenlemek.

4.2 Otlatma baskisinin dagiliminin yeniden diizenlenmesi

Stratejik amac: Korunan alanin bitisigindeki ¢ayir ve meralarin %10’unu
rehabilite ederek otlatmaya uygun hale getirmek.

4.3 Rizgar erozyonunun azaltilmasi

Stratejik amac: Gayirézu, Yesilhisar, Sindelhdylk ve Karacaviran’daki meralarin
%50’sinde, rlizgar erozyonunun etkilerini ve rlizgar erozyonuna olan hassasiyeti
azaltmak.

Kopriilii Kanyon Program 3: Siirdiiriilebilir Dogal Kaynak Yoénetimi

Hedef: Gegimlerini saglamalari ve geleneklerini sirdirmeleri icin yerel halkin
Milli Parkin dogal kaynaklarina planl ve kontrolll bir sekilde erisimlerini saglamak.

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

*Planlama ekipleri amac, hedef ve faaliyetleri belirlerken zorlandilar. PAMA'lar,
baslangicta, stratejik planlama yaklasimi ile ¢alisirken gugltkler yasadilar.
Aslinda bu durum Ulkemizdeki korunan alan g¢alismalarinda genel bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Korunan alan galisanlarinin strateji ve program
gelistirme becerisi kazanmalari ve bunu ¢alisma hayatlarinin bir parcasi haline
getirmeleri icin bu yoéndeki cabalarin sureklilik kazanmasi gerekmektedir.

*Amaclar arasinda celigkiler olabilir. Alanin ydnetiminden sorumlu temsilci/kurum,
yerel halk ya da alani kullananlar arasinda anlagsmazliklar gikabilir. Gruplar
uzun vadeli vizyon Uzerinde hemfikir olabilirken, amaclar ve bu amaclari ger-
ceklestirme ydéntemleri konusunda farkh gérisleri savunabilirler. Ornegin, bir
alanin korumaya alinmasi, alanin, otlatma gibi temel gec¢im kaynagi olarak
kullaniminin strdirulmesi kosuluyla kullanici gruplar tarafindan gecerli bir
amac olarak kabul edilebilir. Planlama ekiplerinin, farkli amaclari uygun bir
planlamayla uzlastirmasi gerekir.

Alt programlar

3.1 Orman yonetimi ve odun tedariki

Stratejik amac: Alana 6zel fonksiyonel Orman Amenajman Planini, bu yonetim
planindaki bélgeleme sistemi ve Korunan Alan Yonetim amaclari ile uyumlu
olacak sekilde yaparak yerel halkin odun ihtiyacinin karsilanmasina imkan
saglamak.

3.2 Otlatma ve mera yonetimi

Stratejik amac: SuUrdUrulebilir Kullanim Bolgesinde, hayvan sayisini ekosisteme
zarar vermeyecek dlzeyde tutacak surdurulebilir, adil ve resmen onaylanmis
bir otlatma alt plani yapmak.

3.3 Odundisi orman lriinlerinin toplanmasi

Stratejik Amac: Odundisi orman urunleri (kekik) alt plani yapmak ve yalnizca
Milli Parkta yasayanlarin planlanan alanlardan toplayacagl odundisi orman
urdnlerinin islenmesi ve pazarlanmasi konularinda koyltleri desteklemek.
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ASAMA 6. BOLGELEME

Bolgeleme ilkeleri

Bdlgeleme, alan yonetimi i¢in kullanilan en dnemli araclardan biridir ve bu
nedenle yonetim planinda merkezi bir yer tutar. Bolgeleme, alanin farkl fiziksel
kesimlerinde neyin yapilip neyin yapiimayacaginin grafik ve yazili tanimlamasidir.
Bdlgelemenin amaci tum paydaslar arasinda ortak vizyon gelistirmek, birbiriyle
uyumlu olmayan faaliyetlerle ilgili anlagmazhklari ¢cdzimlemek ve kritik alanlarda
korumaya odaklanmaktir. Alanda izin verilen ve verilmeyen faaliyetleri belirlemek
icin her bir bolge icin bir kurallar kimesinin gelistirilmesi gerekir.

Fiziki plan
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MUdUrlGgu tarafindan kullanilan Uzun Dev-

reli Gelisme Planlarinin da en 6nemli bilesenlerinden biri korunan alanlar i¢in
yonetim bolgeleri (ve ilgili dizenlemelerin) olusturulmasidir.
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Bolgeleme siireci

Bolgeleme calismasina, bircok bakimdan, paydaslarin ¢ikarlari korunarak alan
icin belirlenen koruma hedeflerinin nasil gerceklestirilecegine dair bir sorun ¢ozme
alistirmasi olarak bakilabilir. Bélgeleme galismasi sirasinda karsilagilan tipik sorun-
lar, biyolojik ¢esitliligi koruma 6ncelikleri arasindaki (orman ve otlaklar korumaya
yonelik birbiriyle ¢elisen ydnetim yaklasimlari), biyolojik cesitlilik ile insan faaliyet-
leri arasindaki (6rnegin belirli tirleri korurken otlatma faaliyetine izin verilmesi
arasindaki uyumsuzluk) ya da degisik insan faaliyetleri arasindaki celiskilerdir.

Bolgeleri belirlemek icin asagidaki kriterler kullanilabilir:
e Bazi alanlarin mevcut yasal statileri (6rn. Tabiati Koruma Alanlari)

* Koruma Oncelikleri. Kilit turler ve habitatlarin yayils gosterdigi alanlarin genis
ve birbirinin devami olan parcalari ¢cekirdek bolgede yer almalidir.

* Yaban hayati dncelikleri. Gelismenin olmadigl ve sinirli kullanimin oldugu
bakir bolgeler.

* Ekosistem hizmetleri éncelikleri. Onemli ekosistem fonksiyonlarini koruyan ya
da sUrdUren alanlar, érnegin erozyona yatkin araziler, nehirlerin yukari havzalari.

* Arazi kullanimi éncelikleri. Yerlesim arazisi, tarim arazisi, yerel halk tarafindan
surekli kullanilan diger arazilerin sinirlar. Birlikte calisarak yerel halkin kul-
landigl yakacak-yapacak odun, odun-digi orman Grlnleri, su, balik vb. kaynak-
larin yer aldigl alanlarin, katilimci haritalama teknikleri kullanmak suretiyle
haritaya dahil edilmesi gerekmektedir. Ayrica yerel halk icin kilttrel ve dini
acidan 6nemli alanlarin, 6rnegin mezarlar ve kutsal yerler, haritalanmasi gerekir.

* Rekreasyon 6ncelikleri. Halihazirda uygun rekreasyonel amaclar icin kullanilan
ya da gelecekte kullanilacak alanlar.

* Mevcut ve planlanan kalici altyapi: yollar, binalar, korunan alan yénetim mer-
kezi, tesisleri vb.

Bu kriterler kullanilarak buttnlestiriimis gegici bolgeleme haritasi olusturulabilir.
Bolgeleme dlizenlemesi, gereginden karmasik olursa insanlarin anlamasi zor-
lasir ve yonetilmesi imkansizlasir. Mimkln oldugu kadar az sayida bolge ve
parsel gelistirin ve bolge sinirlarini kolayca tespit edilebilecek sekilde (isaret,
Olcl ve topografik ozellikleri kullanarak) belirlemeye ¢aligin.

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
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Onerilen bitiinlestiriimis bolgeler, daha sonra etkilenen paydaslar da dabhil
olmak Uzere tim paydaslarla birlikte yeniden gézden gegirilmelidir. Bunun
sonucunda bhdlge sinirlarinin mizakere edilerek yeniden dlizenlenmesi gerekebilir.

Bolgeler

Mevcut yasalar ve uygulama alanlarindaki bdlgeleme ¢alismalarindan edinilen
deneyimler temel alinarak korunan alanlar icin asagidaki bélgeler olusturulmus-
tur. Ayrica Yénetim Plani Ornek 16’da bir bélgeleme haritasi 6rnegi verilmistir.

1. Mutlak Koruma Bolgesi

Amac

Bu boélgenin amaci, korunan alandaki dnemli ekosistemlerin ve tlrlerin dogal

halleriyle korunmasidir. Bu nedenle bu alan icerisinde insan faaliyetleri mimkun

olan en az dlzeye indirilmis ve dogal slreglere midahale edilmemistir. Bu

bbélgenin temel amaclari sunlardir:

e Koruma altindaki tarlerin yayilma, beslenme, Ureme ve dinlenme alanlarini
korumak.

* Bu alanlar igerisindeki bakir ekosistemlerin ve ekolojik slreclerin devamliligini
saglamak.

* insan etkisine ve kullanimina tabi alanlardaki aragtirmalar igin kontrol degeri
olusturmak.

* Bozulmamis dogal alanlarda sinirli arastirma, film ve fotograf cekimleri igin
imkan saglamak.

2. Hassas (Sinirli)) Kullanim Bolgesi
Amac

Mutlak Koruma Bélgesinde oldugu gibi bu bdlgede de yonetimin dnceligi tir-
lerin ve ekosistemlerin korunmasidir ancak bu bolgede dustk duzeyde de olsa
kontrolll insan faaliyetine izin verilir. Bélgenin dort temel amaci vardir:

* DusUk yogunlukta otlatma ve yaban Urlnlerinin toplanmasi gibi strdUrulebilir
gecim faaliyetlerine izin vermek.

* Mutlak Koruma Bélgeleri arasinda korunan baglantilar olusturmak ve bu
alanlari yogun insan faaliyetinden (tampon) korumak.
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e Zarar gormus ekosistem ve habitatlarin yenilenmesine imkan saglamak.
» Onemli alanlara bilimsel, egitim ve rekreasyon amacl geziler dizenlemek
icin imkan yaratmak.

3. Sirdirilebilir (Kontrollii) Kullanim Bolgesi

Genel Amag

Bu bdélgede biyolojik ¢esitlilik ve peyzaj korumanin, yerlesim, gecim, gelir ge-
tirici faaliyetler, dogal kaynaklarin surdurtlebilir kullanimi, turizm ve rekreasyon
gibi insan ihtiyaclari ile dengelenmesi gerekmektedir. Bu bolge, ingsaat, kalkinma,
tarim, sdrdurdlebilir olmayan kullanim ve Uretim gibi insan faaliyetleri ile kalici
olarak degisiklige ugramis alanlari kapsar.

Genellikle bu bolge belirli ydnetim dnceliklerine gére alt bolgelere ayrilir. Asagida
tipik alt bolge 6rnekleri verilmektedir:

Yerlesim ve gelisim alt bolgesi

Bu alt bolge korunan alanin kalici olarak degistirilmis alanlarini kapsar: yerlesim
yerleri, altyapi, milli park tesisleri ve tarim alanlari bu alt bélgede yer alir.

Amacg

* Ekonomik ve kultlrel agidan yerel halkin gelisimine imkan saglamak.

e Sosyal altyapi insaatlari icin arazi ve imkan saglamak.

e Yerel halkin ihtiyaclarini karsilayan ve geleneksel mimari ile kultiri devam
ettiren imar planlarini gelistirmek igin imkan saglamak.

* Korunan alan ve turizm altyapisinin insaati igin arazi ve imkan saglamak.

Kaynak kullanimi alt bélgesi

Bu alt bolge genellikle yerlesim yerlerinin yakininda olmadig halde uzun stre-
den beri insanlar tarafindan kullaniimasina ragmen ekosistem ve peyzajin dogal-
ginin korundugu yerlerden olusur. Kaynak toplama ve otlatma alanlari cogun-
lukla bu bolge icerisinde yer alir.

Amac
* Yerel halkin, otlatma, kum, tas, yapacak-yakacak odun ihtiyaci ve odun disi

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
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orman Urlnleri gibi ihtiyaclarinin karsilanmasi icin dogal kaynaklarin geleneksel
surdurutlebilir kullanimina izin vermek.

*Diger bolgelerde izin verilenden daha genis capta ve gesitte turizm ve rekre-
asyon faaliyetleri ve tesisleri icin imkan saglamak.

*Kaynaklarin elde edildigi bozulmus alanlarin, gerekli durumlarda, restoras-
yonuna izin vermek.

+Ozel tarim arazilerinde ¢evre ile uyumlu tarima izin vermek.

*Kaynak kullaniminin muhtemel etkileri ve surddrulebilirligini belirlemek igin
arastirma yapilmasina imkan saglamak.

Tampon Alan(lar)
Bu alanlar genellikle korunan alan sinirlan disinda olup alanin ekosistemi ile dogru-

dan baglantilidir ve diger korunan alanlarla 6nemli yaban hayati habitat ve baglan-
tilan kurarlar. Bu alanlar ¢ogunlukla Orman Genel Mudurligi’nin yonetimindedir.

Amac

e Koruma altindaki turlerin ve kritik ekosistemlerin etkili korunmasini daha
genis bir alana yaymak.

e Alani diger korunan alanlara baglayan ekosistem koridorlari yaratmak.

* Biyolojik gesitliligin surdurdlebilir yonetimi ve korunmasi igin degisik kurum-
larla isbirligi yapmak ve ortak yonetim olusturmak.

* Korunan alan bdlgeleme sistemi ve yonetim planlari ile orman amenajman
planlarinin batinlestiriimesini saglamak.

Diizenlemeler

Her bolgenin tanimina s6z konusu bolgede izin verilen ve verilmeyen faaliyetlerin
anlatildigl bir dizi hGkum eslik etmelidir. Tekrardan kaginmak amaciyla, BCDKYP
uygulama alanlari ydnetim planlarinda oldugu gibi 6nce tim bolgeleri etkileyen
genel hikimler belirtiimelidir. Bolgeleme hukimleri, asagidaki basliklara ayriimistir:

e Erigsim haklari e Atik
e Kaynak kullanimi * Arastirma ve izleme faaliyetleri
e Turizm ve rekreasyon s ingaat
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Bolge hikimlerine dair bir drnek Yénetim Plani Ornek 15'te gdsterilmektedir.

Yoénetim Plani Ornek 15. Képriili Kanyon Milli Parki Bélgeleme PIanN

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Hassas (Sinirli)) Kullanim Bolgesi
Tanim

Habitatlarin kismen degisiklige ugradig|, zarar gordigu veya gdérmekte oldugu
bolgelerdir. Bélgedeki habitatlar dogaldir ancak insan faydalanmalarindan et-
kilenmis ve halen etkilenmektedir. Bu alanlarda milli parkin énemli kaynak
degerleri bulunmaktadir. Hassas Kullanim Bolgesi dort ana alani kapsar:

* Karacam-sedir-gbknar ormanlarinin bazi kisimlari,

* Alpin ekosistemin otlatma yapilan kisimlari,

* Yaban kegisi ve akbabalarin ana habitatlar ve

* Kanyonlar ve diger hassas jeomorfolojik olugumlar.

Amag

Bu bolgede yonetimin oncelikleri tir ve ekosistemin korunmasidir. Distk yogunluklu
ve kontrollU insan faaliyetlerine izin verilir. Bu bolgenin dort temel amaci vardir:

¢ Alandaki bozulmus ekosistem ve habitatlari iyilestirmek, parkin biyolojik ve
dogal peyzaj degerlerinin devamhligini garanti altina almak ve biyolojik ¢esit-
liligin korunmasini saglamak.

* Mutlak koruma alanlari arasinda dogal koridorlar yaratmak ve bu alanlarla,
yogun insan faaliyetinin gorildigu alanlar arasinda tampon olusturmak.

e Zarar gormus ekosistem ve habitatlarin dogal durumlarina dénmesi igin zo-
runlu hallerde restorasyon galismalari yapmak.

* Bilimsel, egitim ve rekreasyon amaclari acisindan énemli alanlara kontrollu
ziyaretler yapilmasi i¢in firsat saglamak.

Kisitlamalar ve izin Verilen Faaliyetler

Erisim

* Bolgenin kullanimi yalnizca Milli Park Yonetiminden alinan yazili izin ile sagla-
nir. Bu izin, planli koruma calismalari, istilaci yabanci tarlerin kontroll, yonetim
odakli temel arastirmalar, bilimsel calismalar, film ve fotograf calismalari
ve alan kilavuzu esligindeki geziler ile sinirlidir.

e Ziyaretgi gruplari en fazla onbes Kisi ile sinirlidir. Ayni anda iki grubun ayni
mevkide bulunmasina izin verilmez. Bolge civarinda yasayan yerel halkin
kultUrel, reakreasyon ve ekolojik tarim amacli ziyaretleri Milli Park Yonetimi
tarafindan dizenlenir.

* Bolgede yalnizca belirlenen alanlarda konaklamaya izin verilir.

* Bélgede ekoturizm ve koruma amacli yurlyUs yollar hari¢ yol yapimi yasaktir.

e Ziyaretgi gruplari, alana disaridan organizmalar ve tohumlar getirmemeye
dikkat etmelidir.

e Ziyaretgi gruplar tarafindan yeni yUriyuUs yollari agilamaz.

Kaynak kullanimi

» Ozel milkiyet arazilerinde kontrollii olarak ekolojik tarima izin verilir.

* Otlatma yapilmasi yasaktir.

* Biyolojik cesitliligin korunmasi icin dogallastirma amach olarak klguk capli
restorasyon calismalari yapilabilir.

e Bunlarin disinda kaynak kullanimi yasaktir.

Turizm ve rekreasyon

* Bolgede Ekoturizm Alt Plani dahilinde planl ve kontrolll rekreasyon faaliyetleri
yapilabilir.

* Alan kilavuzunun eslik ettigi ziyaretci gruplari yalnizca Ekoturizm Alt Plani’'nda
belirlenen yUrayUs yollar kullanabilir.

* Motorlu araclarin kullanildigl turizm ve rekreasyon faaliyetlerine izin verilmez.

* Gece alanda konaklamaya Ekoturizm Alt Plani’nda belirlenen yerlerde izin verilir.

Atk
* Ziyaretgilerin kendi ¢oplerini alan disina ¢ikarmalari zorunludur.

Arastirma ve izleme

* Milli Park Yonetimi, arastirma enstittleri, egitim kurumlar ve yetkili kisilerin
yazili 6nerilerine dayali olarak arastirma veya calisma yapma izni verebilir.

* Alandan arastirma amagl 6rnek toplanmasi Milli Park Yonetiminin iznine tabidir.

e Film ¢ekimi Milli Park Yonetiminin iznine tabidir.

Insaat

* Milli Park Yénetimi yUrayus yolu agl, gegici kamplar, givenlik tesisleri kura-
bilir, egitim, rekreasyon ve arastirma amacli kullanmak Uzere kic¢uk kullbelerle
gozetleme tesisleri insa edebilir. Bu yapilarin yerel mimari ve dogal peyzajla
uyumlu olmasi zorunludur.

e Zorunlu hallerde civar kdylerin ortak ihtiyaglarina yénelik olarak su alimina
veya su isale hattinin gecisine biyolojik gesitlilige herhangi bir olumsuz etkisi
olmamasi kosuluyla izin verilebilir.

e Bunlarin disinda hicbir insaat faaliyetine izin verilmez.
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Yoénetim Plani Ornek 16. Képriilii Kanyon Milli Parki Bélgeleme Haritasi

ASAMA 7: PLANIN UYGULAMAYA YONELIK BOLUMLERININ HAZIRLANMASI

Uygulama Plani
X Programlar, hedefler, alt programlar, amaclar ve bdlgelemenin temel yapisi
kararlastirildiktan sonra yonetim planinin suresi icerisinde yapilacak faaliyetle-

S . . . . . . . .

"*:; rin belirlenmesi gerekir. Amagclara ulagmak icin gerekli olan bu faaliyetler, bir

| format cergevesinde sunulmalidir. Alan YOneticilerinin kaynak ayirabilmesi ve

ilgili sorumluluklari belirleyebilmesi igin faaliyetlerin acik ve kesin olmasi gerekir.

Planlama ekipleri, her alt program igin standart bir formun kullanildigl bir uy-
gulama plani formati kullandilar (Bkz. Bilgi Kutusu 18).

Alt Programin Adi ve Stratejik Amac: Bunlar formun baslik satirinda yer alir.

Faaliyet: Faaliyetin adi.

-
=

Basari gostergesi: Faaliyetin gerceklestirilip gerceklestiriimedigini ve ne zaman
gerceklestirildigini belirlemek icin araclar saglamaldir.

ot et

Faaliyet oncelik gostergesi: Yonetim icin gerekli kaynaklarin sinirh oldugu
durumlarda hangi faaliyetin tamamlanmasinin ¢ok énemli oldugu ve hangisinin
ertelenebilecegi ya da iptal edilebileceginin belirlenmesi gerekir. Asagida belir-
tilen U¢ secenekli 6nceliklendirme, faaliyetlerin 6ncelik siralamasini gosterir.
Oncelik 1’in en gerekli olan faaliyetlere ayriimasi gerekir: Faaliyetlerin dncelikleri
icin ideal dagihm: Oncelik 1: %30, Oncelik 2: %50 ve Oncelik 3: %20.

iy

- Oncelik 1: Plan siiresince yapilmasi zorunlu olan kritik faaliyetler. Hedefe

OZEL ISARETLER
= oe o INELILL FEAORCBMNRR | ulagsmak i¢in vazgecilmez olan faaliyetler icin kullanilir.
« YERLESIM YERI - . . . . .
I RMAK * Oncelik 2: Tamamlanmasi gereken Oonemli faaliyetler. Bu faaliyetler
YoL i bi i
aBinELER ) t"amamlanam|.)./orsa gecerli bir nedeni olmalidir.
[ HASSAS HAULLANINERTD G | + Oncelik 3: Oncelik 1 ve Oncelik 2 tamamlandiktan sonra yeterli zaman ve
TAMPON A4L8W kaynak kalirsa Ustlenilebilecek faaliyetlerdir.
SURDURILESILIR KULLANIM BOLGESI
KAYNAK FULLANRY I gl Faaliyetin tamamlanacagi yillara ait gosterge: Faaliyetin yapilacag) yillar gosterir.
[ KOPRUGAY IRMAG! REKREASYON ALT BOLGESI \
I YERLESIM wEGEELESMALT BOOGEES|

Faaliyetin uygulanmasi i¢in ana sorumlulugun belirlenmesi: Faaliyetin
gerceklestirilmesinde hangi kurulus(lar)in 6nemli rol oynayacagini gosterir.

W Fobsrs e deaannt s Pedermpases fanaiom Fiaa e s
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Yénetim Plani Ornek 17, Sultansazligl Milli Parki ve Camili Biyosfer Rezervi
icin hazirlanan yonetim planlarindan birer 6rnek sunmaktadir.

Bilgi Kutusu 18. Uygulama Plani igin Kullanilan Form

Alt program 1.1 -Baslik- Basari
Stratejik amag: gostergesi

YIL 1{YIL 2| YIL 3|YIL 4| YIL 5| Uygulama igin
2007 |2008| 2009 (2010{ 2011| ana sorumluluk

celik

1.1.1 Faaliyet 1

1.1.2 Faaliyet 2

1.1.3 Faaliyet 3

Yoénetim Plani Ornek 17. Sultansazhig Milli Parki ve Camili Biyosfer Rezervi \
Uygulama Planlarindan Ornekler

Alt program 3.2 Saz Kesimi

Stratejik Amag: Saz kesiminin, kesim planina uygun| Basari YIL 4[YIL 2[YIL 3| YIL 4|YIL 5| Uygulama igin

il ve siirddrilebilir bir seki Oncelik

oIarak_ adil ve surdurdlebilir bir sekilde yapiimasini gostergesi 2007 | 2008 2009! 2010| 2011| ana sorumiuluk
koordine etmek.
3.2.1 Saz kesim uygulamalarinin yasaklandigi mutlak Alan

koruma bélgesini cevreleyen hassas kullanim | incelemesi | 2 | v | v SSbB

bélgesinin sinirlari belirlenecek.
3.2.2 Saz kesim faaliyetlerinin yapildig, Giiney Sazlik- A

lar’ndaki GEF-II Proje Yonetim Birimi tarafindan el

incelemesi | 2 v I Y SSDB

belirlenmis olan saz kesim bélgelerinin sinirlar
fiziksel olarak isaretlenecek.

Alt program 4.2 Rekreasyon, turizm tesisleri ve altyapi

Stratejik amag: Ziyaretgilerin Camili Havzasi'na
YIL 1]YIL 2| YIL 3|YIL 4| YIL 5| Uygulama igin

ulagmalari ve temel ihtiyaglarini kargilamalari igin | Basari

celi
gerekli altyapiyr olugturmak. gostergesi 2007|2008 2009 |2010( 2011| ana sorumluluk
4.2.1 Sirdirilebilir Kullanim Bolgesi'nde isaretienmis | Yiiriiyiis yolu v BRYK
kisa yiiriiyls yolu ag hazirlamak. ag olusturuldu| 2 CBRK
4.2.2 Hassas Kullanim Bolgesi icinde basit, dogal ve | Yurdyis yolu BRYK
orta mesafe yriiyls yollar agi hazirlamak.  |ag olusturuldu| 2 ~/ ‘/ CBRK
4.2.3 Biyosfer Rezervi Merkezi tesisini ziyaretciler igin | Yorumlama
: o . . malzemeleri Fraref
pratik ve faydali bilgi ve brostr/resimlerle gelistirildi ve 1 ~/ BCDKY Projesi
donatmak. yerlestirildi
4.2.4 Biyosfer rezervinde ziyaretgiler igin ulagim Ulasim siste-
araclarini belirlemek ve Biyosfer Rezerv Merkezi mi cflu Curldu 3 J J BRYK, Ekoturizm
yaninda ziyaretgileri taglyan arag ve otobisler s Komitesi
icin arac yeri yapmak
Bilgilendirme-
4.2.5 Girig kontrol binasinda ziyaretgiler igin gerekli niﬁ yapiliyor 2 J Ekgsutﬁm
temel bilgileri ve danismanlik hizmetini saglamak - Komitesi
Yatak BRYK,
) L kapasitesi Ekoturizm
4.2.6 Alandaki yatak kapa§|te§|n|, lizerinde anlasilan e — . J »/ / Komitesi
(alanin tasima kapasitesi ve talebe uygun olarak) o
oo Karmak anlasilan Turizm |l
SHEET] SRS LT azami sevi- MadarlGgu
yeye ¢ikarildi CBRK
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Gozden
3.2.3 Korunan Alani Yonetim Birimi tarafindan Agus- )
tos ayinda saz kesim uygulamalar (zerine yillik gegirme 2 ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ SSDB

o ) . toplantisi
bir gozden gegirme toplantisi dlizenlenecek. tutanaklar
3.2.4 Sazliklar izerindeki saz kesim baskisini Faaliyet
kaldirmak zere halihazirda saz kesenler igin | kayitlar, 3 ‘/ ‘/ SSDB
alternatif gegim kaynaklari gelistirilecek. gorusmeler

Uygulama Diizenlemeleri

Planlama surecinin bu asamasinda, planin nasil onaylanacagi, uygulanacagi
ve finanse edilecegi aciklanir.

Yoénetim yapisi

Uygulama alanlarinin deneyimlerine dayanarak belirlenen en uygun yonetisim
mekanizmasi Tip B(i), isbirligine dayali yénetim ya da Tip B(ii), ortak yoneti-
mdir. (Bkz. sayfa 30)

Planlama ekibi, nihai yénetisim dizenlemesinin detaylarina karar vermeli ve
daha sonra yer alan her bir Uye icin ayrintili gérev tanimi hazirlayarak mumkun
oldugunca kesin raporlama dlzenlemeleri gelistirmelidir. Yonetim Plani Ornek
18’de, Sultansazhgl uygulama alani igin 6nerilen yonetisim yapisi gosteriimektedir.
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Yénetim Plani Ornek 18. Sultansazhig Milli Parki ve Ramsar Alani Yénetisim Yap|3|\

Cevre ve Orman Bakanhgi |

°_> Ulusal Sulak Alan Komisyonu

Alti Ayhk
Rapor

|
Yillik t -

Rapor Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Mudurltgu

Uc Aylik Kayseri Valiligi
Rapor >
Yerel Sulak Alan Komisyonu
. Kayseri Dort Aylik
Il Cevre ve Orman Mudurligu Rapor

CED GEED CEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GEED GmNy

|Sultansazllg| Milli Parki ve RAMSAR Alani Yénetim Plani Uygulama Destek Birimil

Aylik Yerel Yonetimler ve
Rapor

Kamu Kurum Sivil Toplum

ve Kuruluglar

Mahalli idari Birlikleri
O Sultansazligl Milli Parki o Develi, Yahyali ve Yesil- o Sultan Sazhgl Kus

Kuruluslari

| Cevre Belediyeler Birligi hisar iige Kaymakamligi  Cennetini Koruma ve l
-‘0 Develi, Yahyall ve o Develi, Yahyali ve Yasatma Dernegi l
I Yesilhisar Kéylere Hizmet Ye?"t“sir“”?e Tarim o Yesilhisar Sultan Sazhgni l
Gotturme Birlikleri Mudurlugu' ) Koruma ve Yasatma l
| o o Yahyali DSI Proje o |
o Agcasar ve Kovall i Dernegi

N Madarlaga l

Sulama Birlikleri )
| o Develi, Yahyall ve l
I Yesilhisar ilge Jandarma I

Komutanliklarn
e e e e e e s e e e s e e e e
Sultansazligl Milli Parki ve RAMSAR Alani Uygulama Birimi
Alan Yénetimi Koordinatér
Biyolojik Cesitlilik ve Koruma — Kontrol Ziyaretci Yonetimi,
Dogal Kaynaklar Bolimu Egitim ve
Yonetimi Boluma Bilinglendirme Bolumi
el RESMI YONEtIM / GOZEtiM Yonetisim
Anahtar Rapor Verme Diizeyi

= === Resmi Danismanlik iligkileri R (1,2,3,4)
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Alinan Dersler 7. Yonetisim

* Projenin basinda PAMA'lar, bugline kadar katilimci yonetim pratikleri icerisinde
bulunmadiklari icin, dogal olarak, yukaridan asagl bir yénetim tarzini benim-
semislerdi ve bunun en iyi ve en uygulanabilir model oldugunu distnuyorlardi
(Bkz. 111.4.1, A tipi yOnetisim). Ancak , yonetim plani gelistirme ve alandaki
proje uygulamalari sonucunda PAMA'lar goruslerini 6nemli lctde degistirmisler
ve yasalarin kati bir sekilde uygulanmasiyla “problemlerin ¢6ziimesinin” mum-
kin ve istenen bir yol olmadigini, korunan alanlar icin yerel halkla diyalog
ve muzakerenin tek ¢dzim yolu oldugunu anlamisglardir.

Buglne kadar alandaki sorunlarin nedeni olarak yerel halk gérinse de ekip-
ler durumun gercekte boyle olmadigini anladilar. Yerel halkin davranislari,
¢ogu zaman, gecmiste yonetimle yasanan olumsuz deneyimlerden; strdlrile-
bilir olmayan yonetim ve politikalardan kaynaklanmaktadir. Dogal kaynaklara
erisimlerindeki sikintilardan dolayr da zaman zaman umutsuzluklar yasamiglardir.

Ekipler, yerel halkin yonetime katki saglayacak dizeyde bilgi ve deneyime
sahip oldugunu bu sireg iginde birlikte calisarak 6grenmislerdir.

e Uygulama alanlarindaki ekipler, Tip B(i) ile Tip B(ii) arasinda yer alan B tipi
bir yénetisim 6nermektedirler.

Ekipler tarafindan karsilasilan sorun “Danigsma Kurulu” ya da “Yoénetim Kurulu”nun
Ulkemizde yasal bir dayanaginin olmayisi ve bu nedenle pek cok korunan alan
icin uluslararasi ilave bir statl olmadigl slrece resmiyet kazanamayacagidir.
Sultansazligl Milli Parki’'nda Yerel Sulak Alanlar Komisyonu, Danisma Kurullarinin
yerini tutabilir, Camili’de ise, hazirlanmakta olan Biyosfer Rezervi Yonetmeligi
yayinlandiktan sonra Camili Biyosfer Rezervi Yerel Komisyonu yasal olarak kuru-
labilir. Ancak diger alanlarda kurulan yerel danisma kurullarinin mevcut yasalar
elvermedigi icin resmilegsmesi mimkuin gérinmemektedir.

Finans ve kaynak plani

Yonetim planlarinda, ayrintili kaynak, personel ve finans planlari ile ilgili butce-
lere de yer verilebilir. Bes yil 6nceden %100 kesinlikte butgelerin hazirlanmasi
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pek mumkin olmasa da asagidaki iki ana nedenden dolayi bes yillik bltgelerin

hazirlanmasinin gerekli oldugu konusunda gorus birligine variimistir:

*Resmi olarak onaylanmis bir plana butcenin dahil edilmesi uygulama igin res-
mi fon talebinde bulunulmasini mumkuin kilar.

*Her bir is programi icin bir butce olusturulmasi bu programlarin “ktcuk birer
proje” olmasina ve mali destek veren kurumlara sunulmasina imkan saglar.

Bilgi Kutusu 19, yonetim planina dahil edilecek 6zet butge icin basit bir format
Ornegi sunmaktadir. Sultansazligl Milli Parki, yénetim planlarina konulmak Uzere
tam ve ayrintili bir taslak biltce hazirlamistir (Bkz. Yonetim Plani Ornek 19).

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Yénetim Plani Ornek 19a. Sultansazligl Milli Parki Yénetim Plani igin
Taslak Blutgceleme

Sultansazligl Milli Parki Yonetim Plani Bltcesi asagidaki sureclerden gecerek
hazirlanmigtir:

*Proje gergevesinde olusturulan genel bltce basliklar ile Bakanlhgin kullandigl
kodlarin uyumlu hale getirilmesi.

*Cekirdek isletme giderlerinin hesaplanmasi ve faaliyetler arasinda esit olarak
paylastinimasi (hassas olmasa da giderlerin paylastiriimasi icin pratik bir ydntemdir).

*Planda belirtilen faaliyetleri tamamlamakla yukimlt kurum ve kuruluslarla

birlikte calisarak faaliyetleri tamamlamak icin gerekli harcamalarin belirlenmesi

Bilgi Kutusu 19. Ozet Biitge ve Personel Gereksinimleri

Kategori Bltge (YTL) *Planda belirtilen faaliyetleri tamamlamakla yakimlid kurum ve kuruluglarla bir-

Harcama Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5 likte calisarak her bir faaliyeti tamamlamak igin yapacaklari yatinmin belirlenmesi.

Isglici 25.000 | 30.000 | 33.000 | 45.000 | 50.000

: Butce Ozeti asagida sunulmaktadir. Plandaki faaliyetleri uygulamakla yikimlu

Sermaye 250.000 5.000 5.000 5.000 5.000 . . . . -
cesitli kurumlarin yerel birimleriyle yapilan toplantilar sonucunda faaliyetlerin

Bakim ve operasyonlar 10.000 | 15.000 | 16.000 | 25.000 | 25.000 P oo T
yapiimasi konusunda gorus birligine variimis ve ilgili tahmini but¢e hazirlanarak

TOPLAM 285.000 | 50.000 | 54.000 | 75.000 | 80.000 R I - .

Gelir Genel Muddurluklere sunulmasina karar verilmistir. Ayni zamanda butcenin 1.,

- 2. ve 3. Oncelikli faaliyetleri icin ayri ayri maliyetler ¢ikariimistir. BOylece, kay-
Hukimet 50.000 | 52.000 | 55.000 | 58.000 | 60.000 . : y. ¢ y / . / .9 . : / /
— . naklarin tim faaliyetleri gerceklestirmek icin yetersiz kaldigl durumlarda, alan

Diger kaynaklar (hibe vb.) 235.000 L T " QA - B

e Breilen v il el o 5,500 5,000 5.000 | 10.000 y(.)netlm er|r irinci 6ncelige sahip faaliyetleri gerceklestirmek icin plan yapa-
bileceklerdir.

TOPLAM 285.000 | 54.500 | 60.000 | 63.000 | 70.000

Bakiye 0| +4.500 | +6.000 | -12.000 | -10.000

Siirekli Personel (sayilar) | Gerek duyulan galisan sayisi (tam zamanlh esdegeri)

Surekli personel Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5

Teknik/profesyonel 3 3 3 4 4

Destek/idari 0 2 2) 3 3

Saha 4 6 6 12 20

Kontrat/gecici/gonulll personel

Teknik/profesyonel 3,75 0,25 1 0,25

Destek/idari 1 0.5

Saha 4 4 4 8 0

Gondalluler 5 5 5
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Yénetim Plani Ornek 19b.Sultansazhigl Milli Parki ve RAMSAR Alani Biitce Ozeti (YTL)\

BUTGE HARCAMA KALEMLERI

Korunan Alan Planlamasi ve YOnetimi

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

ASAMA 8: MUZAKERE VE NiHAi TASLAGIN HAZIRLANMASI

Paydaslarla mizakere

Planin ilk taslagl tamamlandiktan sonra, amag, hedef ve faaliyetlerin bir 6zeti
ile birlikte, gorusleri alinmak Uzere resmi kurumlara ve diger paydaslara gonde-
rilmesi gerekir. Yerel halk ve diger paydaslara dogrudan sunum yaparak onlarin
goruslerini almak gerekli olabilir. Bilgi Kutusu 20, dnerilen mlUzakere slreci
ile ilgili yol gosterici niteliktedir.

Bilgi Kutusu 20. Taslak Yonetim Plani MUzakeresi igin Kilavuz ilkeler (Phillips, 2002)

Mulzakere surecinin tim paydaslarda guven yaratmasi gerekir. Bunun igin
yapiimasi gerekenler:

*TUm paydaslarin belirlenmesi

*TUm paydaslara esitlik ve seffaflik ilkesi ile yaklasiimasi

e Bilgilendirici, acik ve kullanimi kolay urtnlerin gelistirilmesi
*GOruslerini almak icin kultirel acidan uygun yontemlerin kullaniimasi
*Her bir 6neriyi tekrar tekrar gozden gecirmek i¢in hazir olunmasi

*BUtlUn yorum/goruslerin, baglanti kurulan kisilerin, eksiksiz ve yazili kayitlarinin
tutulmasi

*Toplantilar, malzemeler vb. ile ilgili taleplere slratle cevap verilmesi
*Benimsensin ya da benimsenmesin her gorusin dikkate alinmasinin saglanmasi

einsanlarin acele ettirildiklerini disinmemeleri igin yeterli zaman verilmesi (verilen
bu zamanin ilginin azalmasina yol acacak kadar uzun olmamasi gerekir)

*Planda degisiklik yapilmasi s6z konusuysa degisikliklerden etkilenecek
paydaslarla ilave mUzakerelerin yapiimasi

*Muzakere sonuglarinin yorumda bulunan tim kigilere génderilmesi

*Hepsinden 6nemlisi, tum (korunan alandan faydalanan ve zarar goren) paydaslarin
korunan alanlarin muhafazasinda ihtiya¢ duyulan ortaklar olarak gértulmesi
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PROGRAM NO | = , .
VE ADI M| PERSONEL CARI YATIRIM TESVIK VE 5 YILLIK
& | GIDERLERI GIDERLERI GIDERLERI DESTEKLER TOPLAM
1 42.820,00| 296.784,00| 6.221.430,00 0,00 | 6.561.034,00
PROGRAM - 1 :
2| 107.640,00| 268.119,00| 4.731.850,00 | 900.000,00 | 6.007.609,00
SU HAYNAKLARININ 3 0 0,00 | 21.600.000 0,00 | 21.600.000
YONEriMi ,00 ,00 . . ,00 ,00 . . ,00
150.460,00 | 564.903,00 | 32.553.280,00 | 900.000,00 | 34.168.643,00
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO = 238 0,00| 108.000,00| 7.300.000,00 | 1.000.000,00 | 8.408.000,00
TARIM ALANLARININ
L 0,00 2.500,00 120.000,00 0,00 122.500,00
YONETIMI
0,00| 110.500,00 | 7.420.000,00 |1.000.000,00 | 8.530.500,00
9.570,00 5.605,00 929.118,00 0,00 944.293,00
PROGRAM - 3 :
LK 99.870,00 78.885,00 11.800,00 0,00 190.555,00
e 0,00 12.500,00 0,00 0,00 12.500,00
YONETILMESI 109.440,00 96.990,00 940.918,00 0,00 | 1.147.348,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROGRAM - 4 :
9.570,00 15.555,00 | 2.066.429,00 0,00 | 2.091.554,00
OTLAK ALANLARININ
YONETIMI 0,00 13.750,00 177.398,00 | 800.000,00 991.148,00
9.570,00 29.305,00 | 2.243.827,00 | 800.000,00 | 3.082.702,00
PROGRAM - 5 - 14.870,00 15.540,00 1.700,00 0,00 32.110,00
YERLESIM VE 52.810,00 38.121,00 428.700,00 0,00 519.631,00
GELISIM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PLANLAMASI 67.680,00 53.661,00 430.400,00 0,00 551.741,00
53.820,00 66.691,00 529.300,00 0,00 649.811,00
PROGRAM - 6 - 143.490,00 | 232.948,00 | 1.239.000,00 0,00 | 1.615.438,00
TURIZM VE 66.990,00 79.772,00 226.000,00 0,00 372.762,00
REKREASYON 264.300,00 | 379.411,00 | 1.994.300,00 0,00 | 2.638.011,00
10.100,00 17.970,00 1.200,00 0,00 29.270,00
PROGRAM - 7 79.650,00 | 218.498,00 62.000,00 0,00 360.148,00
EGITIM VE 80.860,00 198.063,00 64.700,00 0,00 343.623,00
BILINGLENDIRME 170.610,00 | 434.531,00 127.900,00 0,00 733.041,00
224.220,00 | 428.895,00 103.850,00 0,00 756.965,00
PROGRAM - 8 : 270.900,00 | 245.596,00 207.100,00 0,00 723.596,00
AU YONETIMI VE 364.184,00 | 109.607,00 560.500,00 0,00 | 1.034.291,00
ligilE 859.304,00| 784.098,00| 871.450,00 0,00 | 2.514.852,00
1.631.364,00 | 2.453.399,00 | 46.582.075,00 | 2.700.000,00 |53.366.838,00

99



Korunan Alan Planlamasi ve Yoénetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Alinan Dersler 8. Taslak Yonetim Planlarinin Mizakeresi

* PAMA'lar, paydas katilimini dzellikle Tehdit Analizi, Vizyon Olusturma, Bolgeleme
ve taslak planin gozden gecirilmesi gibi kritik bulunan konularda yogunlastirmistir.

+Ornegin Sultansazhigi’nda, diizenlenen bir dizi kiiglik calistay araciligyla planin,
vizyon, yonetisim, bolgeleme ve diger 6nemli bolimleri paydaslara sunulmus,
daha kucUk calistaylarda ise planla ilgili batun sorunlar ele alinmistir.

*Her asamasinda paydas gruplarina bagvurularak hazirlanan planlarin nihai
taslaklari, planin resmi onayindan énce tekrar paydaslarin gérusine sunulmalidir.

ASAMA 9: YONETIM PLANINA SON HALININ VERILMESI

Degisikliklerin yapilmasi

Bir dnceki asamada paydaslardan gelen yorumlarin dikkate alinarak taslagin goz-
den gegirildigi bu asama icin yazili yorumlar alinmis ve toplanti notlar diizenlenmis
olmalidir. Nihai plan metninde yer almayacak olsa da planla ilgili gelen yorumlarin
Ozetlenmesi ve yayinlanan yénetim planinin ekine konulmasi gerekmektedir.

Planlama ekibi, hangi yorumlarin kabul edilecegine karar vermelidir. Kullanici
gruplar ve paydaslardan gelen yorumlar, genellikle, planin batinunden cok
tekil konulara odaklanmig olur. Ne kadar gucli savunulursa savunulsun yalnizca
belirli bir grubun goruslerinin, yonetim planini etkilemesine izin verilmemelidir.

Nihai plana eslik etmesi icin mUzakereler ile ilgili bir rapor hazirlamak yardimci
olacaktir. Bu raporda bazi yorumlarin nasil degerlendirildigi ayrintili olarak anla-
tilmasi ve diger yorumlarin neden planda yer almadiginin belirtiimesi gerekir.
Bu rapor, halkin ve paydaslarin planin son haline ve planda yer alan yonetim
faaliyetlerine nasil ulasildigini anlamalarina yardimci olur.

Son boliimlerin eklenmesi

Planin en basinda, sonunda ve ekinde yer alan bazi bélimler plana en son
asamada eklenir. Bunlar:

+Onsoz, genellikle proje yénetiminden kidemli bir kisi tarafindan yazilir.
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*Giris, planin neden yazildigl ve kullanilan sirecin agiklandigl bolimdur.

*Tesekkir, plana énemli katkilarda bulunmus kisi ve kuruluslarin belirtiimesi
nezaket geregidir.

«Ozet, temel 08elerin, degerlerin, varliklarin, yénetim gerektiren konularin,
vizyonun, (amaclarla birlikte) programlarin ve (stratejik amaclarla birlikte)
alt programlarin bir 6zet halinde planin basinda yer almasi gerekir. Boylelikle
zamani sinirh olan okuyucular, metnin timuntd okumadan plan hakkinda
bilgi sahibi olabileceklerdir.

*Haritalar ve sekiller

*Kaynakga, yararlanilan tim kitap, rapor, belgelerin vb. kiinyelerinin hazirlanan
kaynakcada belirtilmesi gerekir.

*Ekler, planin ana metninde kullanilmayan ek bilgileri icerir.

*Teknik Ekler, yonetim planinin uygulanmasini destekleyen daha ayrintili plan
ve Ozellikleri igerir.

*Yonetim Planini yazma gorevi en fazla iki kigiye verilmelidir. Her iki Kiginin
de planlama surecinde yer almis ve planda ele alinan sorunlari iyi bilmesi
gerekir. Planin bazi bolumleri ilgili diger kisiler tarafindan yazilabilir ama
planin tim bélimlerinin korunan alanin vizyonuna, stratejik olarak katki
saglayacak sekilde hazirlanmasi gerekir. Tim bélimlerin birbiriyle uyumlu
olmasi ve metinde akiciligin saglanmis olmasi gerekir. Tutarli bir yazi Gslubu
ve terim kullanimi vazgecilmezdir. Yazar/editorlerin dikkat etmesi gereken
en 6nemli konu, okuyucuya (ve tim paydaslara) plan araciligiyla alanin
gelecekteki yonetimi ile ilgili tutarli bir mesajin iletilmesidir.

ASAMA 10: PLANIN ONAYI

Hazirlanan planin, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurligu tarafindan onay-
lanmasi gerekmektedir. Ulusal komisyonlardan (6rn. Sulak Alan Ulusal Komis-
yonu) ve Valiliklerden ilave onay da gerekebilir.
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BCDKYP kapsaminda hazirlanan yonetim planlari igin asagidaki onay sureci
uygulanmistir:

e Taslak Yonetim planlarinin Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MidUrine iletilmesi.

*Planlama ekiplerinin Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MudurlGgi’nde taslak
planlarin resmi sunumlarini yapmasi.

*Genel Muduarluk Makami tarafindan taslak planlarin gbézden gecirilmesi ve
gerekli gorugmelerin yapilmasi icin bir komite olusturulmasi

*Milli parklar icin hazirlanan taslak planlarin, Bayindirlik ve iskan Bakanligl,
Kaltar ve Turizm Bakanhgi, Milli Savunma Bakanhgi ve diger ilgili bakanliklarin
gorusune sunulmasi.

*Diger kurum ve kuruluslardan gelen geribildirimlere gore dizeltmeler yapilarak
planin onaylanmasi.

ASAMA 11: UYGULAMA

Plan, asagidaki sorulara cevap veren ayrintili yillik is planlar gelistirilerek uygulanir:
*Plandaki hangi yonetim faaliyetleri yil icerisinde tamamlanmalidir?

e Faaliyetleri tamamlamak icin hangi islere ihtiyac duyulmaktadir?

e Her bir igi yerine getirmek icin hangi kisi, ekip ya da kuruma ihtiya¢ duyulmaktadir?
*Her bir isi yerine getirmek i¢cin hangi kaynaklara ihtiyac¢ vardir?

Yillik is plant ile birlikte ayrintili yilhik butgce de hazirlanabilir. Proje ¢calismalari

sirasinda yillik is planini, fonksiyonel birimler seklinde dizenlemek islerin ta-
kibini kolaylastirir. Bilgi Kutusu 21’de yillik is plani formu 6rnegi gésterilmektedir.
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Bilgi Kutusu 21. Yillik is Plani Formu Ornegi

Alani Adi Yil: | 2012

Uygulayici Birimin Adi: Orn. Turizm Bélimi/Yerel Ky Birligi

PR Faaliyetin Gerceklestigi Aylar Gerekli  |Gerekli

l?a”rﬁt'm / geriestien Kaynaklar |Bitge
GOREV Faaliyet 112|314|5|6 |7|819|10/11|12

Kodu

ASAMA 12 ve 13: iZLEME, GOZDEN GECIRME VE UYARLAMA

Korunan alanlarin izlenmesi genellikle iki sekilde olur:

*Sistemin izlenmesi: Yénetilen sistemlerin durumundaki degisikliklerin izlenmesi.

*Yénetimin Etkinliginin izlenmesi: Yoénetimden sorumlu birimin, ydnetim pla-
ninin uygulanmasi konusundaki performansinin izlenmesi.

Sistemin izlenmesi

Korunan alan yOneticileri, yonettikleri alanin cevresel ve sosyo-ekonomik ko-
sullarinda meydana gelen degisiklikleri ve bu degisikliklerin nedenlerini bilmeleri
ve yonetimlerinin arzu edilen etkinlikte olup olmadigini da digcmeleri gerekir.
TUim bunlar igin ise izleme yapilmasina ihtiyac¢ vardir. izlemenin yararlari:

*Belirlenemeyen ya da bilinmeyen tehditlere karsi erken uyari verilmesi sure-
tiyle harekete gecilmesini saglar.
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*Bilinen tehditlerin etkileri ve yonetim mudahalelerinin etkinliginin élgtlmesini
saglar.

eArazi ve kaynak kullanimi, turizm ve rekreasyon gibi insan faaliyetlerinin et-
kilerini degerlendirir.

*Dogal sistemlerin, turlerin yasam dongllerinin ve davraniglarinin, yaban hayat
topluluklari ve populasyonlarindaki degisiklikler ile ekosistem ve habitatlardaki
degisikliklerin daha iyi anlagiimasini saglar.

*Korunan alan otoriteleri, dondrler ve diger destekcilere yatinmlarin ne kadar
etkili ve verimli olduguna dair kanitlar saglar.

Sadece izleme yapmis olmak igin izleme yapilmaz; izlemenin korunan alanin yone-
timi ile baglantili acik bir nedeni olmalidir. izleme, basit, pratik ve odaklanmis
olmalidir. Asagidaki gibi sorular sorarak izieme programinin odak noktasi belirlenebilir:

* Nadir ya da endemik bir tirGn populasyonu istikrarli mi? Cogaliyor ya da azaliyor mu?
*Mevcut otlatma seviyesi genglestirmeyi nasil etkiliyor?

*Herhangi bir istilaci tlr kontrol programi sayesinde azaldi mi?

*Yerel halkin yasam kosullari gecim destek programi sayesinde iyilesiyor mu?
eTuristler kumullara zarar veriyor mu?

*Yasadisl odun kesimi azaliyor mu?

*Ydnetim plani hedeflerine ulaslyor mu?

Hedefler ve gostergeler

Gosterge, belirli bir ydnetim sorusuna cevap vermek Uzere izleme yoluyla 6l¢u-
[Ur. Herhangi bir soru icin genellikle birden cok olasi gosterge vardir; en uygun
olanlari asagidaki 6zelliklere sahiptir:

Gercekei: Gostergeler kolay ve uygun maliyetli olmali, mevcut kaynaklari ve
becerileri kullanarak tespit, 6lcum ve analiz yapilabilmelidir. Uzun vadeli izleme,
blyuk olasilikla, uzman arastirmacilar tarafindan degil korunan alan personeli
ve yerel halk tarafindan yapilacaktir.

Ozel, kesin ve dogru: Gosterge ve izlenen durum arasinda acik ve ideal olarak
Olculebilir bir baglanti olmahdir.
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Hassas: Gostergelerin klglk fakat 6nemli degisiklikleri yakalayacak kadar
hassas olmasi gerekir.

izleme siirecinden etkilenmeyen: Ornegin, hassas kulugka dénemi olan
kuslarin ¢ok sik ve hayatlarina midahele edici sekilde izlenmesi sonucunda
yetistirilen yavru sayisinda azalma olacagl gibi gereginden fazla yapilan koy
calistaylari da insanlarin sorulara verdikleri cevaplar degistirebilir.

Baski-Durum-Tepki izleme cercevesi

izleme icin giderek daha fazla kullanilan cergeve, kaynaklarin durumununun
(durum), kaynaklara yonelik tehditlerin (baski) ve olumsuz etkileri tersine cevir-
mek icin gerceklestirilen faaliyetlerin (tepki) kaydedilmesini éngérar. Bu tur
bir yaklasim sayesinde, belirli bir ydnetim faaliyetinin istenen etkiye sahip olup
olmadig olculebilir ya da gézlemlenen degisikliklerin nedenleri belirlenebilir.

Bilgi Kutusu 22, baski-durum-tepki cercevesinin bir dizi ydnetim sorusuna nasil
yanit verecegi hakkinda bazi érnekler sunmaktadir. Sonuglari karsilastirarak
segilen yonetim seceneginin istenen etkiye yol agip acmadig ile ilgili mantikl
sonugclar ¢ikarmak mumkuan olacaktir.

Bilgi Kutusu 22. Baski-Durum-Tepki izleme Cercevesi Ornekleri

Yonetim Sorusu Baski Gostergeleri | Durum Gostergeleri | Tepki GOstergeleri

Otlatmanin hektar | Tanimlanmis
basina 3 birim ile |alanlarda

Vejetasyon ve
topragin durumu. |otlatma yapilan

Muhafaza birimlerinin

sinirlanmasina
yonelik ¢abalarin
etkisi nedir?

otlatmanin zamani
ve yogunlugu

Otlatma yapilan
alanin bayUkIGgu.

alandan elde ettikleri
sonuglar. Bilinglendirme
faaliyetlerinin sonugclari.

Nehirdeki su kirliligi
sorununu nasil
azaltabiliriz?

Kirlilik kaynaklarinin
sayisl ve sonuclari.

Sudaki kimyasal ve
biyotik gostergeler.

Ortadan kaldirlan
kaynaklarin sayisi.

istilaci otlari kontrol
etme cabalarimiz
ise yarlyor mu?

istilaci bitkilerin
dagilimi ve ne kadar
bol bulundugu

Yerli vejetasyonun
durumu.

Yok etme calismalarinin
kapsami. Otlar toplayan
insanlarin sayisl, ilagla-

nan alanlarin bayUkIGgu
vb.
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Yonetimin etkinliginin izlenmesi

Yoénetim ekibinin, plani uygulama ve hedeflerini gerceklestirme surecini de
izlemek gerekir. Bu bir dizi yolla gerceklestirilebilir:

*Uygulama planindaki faaliyetler icin gostergelerin dahil edilmesi. Bu
kitapta aciklanan yonetim plani formati, planda 6ngorilen her bir faaliyetin
tamamlanmasina iliskin gostergelerin saglanmasini da icerir. Bu gostergeler
yillik is planlarina dahil edilebilir ve yilhk raporlarda gdzden gecirilip deger-
lendirilebilir. Bu, planin uygulanmasinda saglanan ilerlemenin izlenmesi igin
nispeten daha kolay bir ydntemdir. Yapiimasi gereken, sadece, basariyla ta-
mamlanan her bir faaliyet icin ilgili yeri isaretlemektir.

*Yillik is planlari ve degerlendirmeler. Her yil uygulama ekibi saglanan iler-
lemeyi degerlendirmeli ve yoneticilere bunu rapor etmelidir. Degerlendirme
sonuglari bir sonraki yila ait uygulama planina yansitilmalidir.

*Raporlama ve resmi degerlendirme. Yonetim planinin yénetisim bélumu,
plan uygulamalarinin tim seviyelerde izlenmesi ve raporlanmasi icin resmi
slreclerin olusturulmasi amaciyla kullanilabilir. Saglanan ilerlemeler hakkinda
en azindan yillik raporlar hazirlanmalidir.

Korunan alanlarin olusturulmasindaki klresel basariya ragmen yonetimin uygu-
lamalarla nasil bir farklihk yarattigina dair 6grenilecek daha cok sey bulun-
maktadir. WWF /Dlinya Bankasi, korunan alanlarin yénetim etkinligini 6lcmek
icin bir dizi kriter ve basit puanlama sistemi gelistirmistir (Bkz. Ek 2). Her bir
kategorinin altinda yer alan ve korunan alani en iyi tanimlayan ifadeyi ve (sag-
daki sttunda) verilecek puani secmek oldukca kolaydir. Nihai toplam genel
etkinligin 6lcimuand verir. Bu degerlendirmeyi yillik olarak tekrarlayarak (per-
sonel toplantisi ya da paydas calistayinin bir parcasi olabilir) yoneticiler yone-
timin ilerleme kaydedip kaydetmedigini ve performansin gelistiriimesi gerektigi
yerleri belirleyebilirler.

Uyarlanabilir Yonetim (Adaptive Management)

Yoénetim planlarinin bazi boélumleri, kosullar degistikge, yeni bilgiler ortaya ciktikga
ve deneyim kazanildikga gincelligini kaybedecektir. Bu bolimlere artik ihtiyac
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kalmayabilir, artik ise yaramadigl ya da degistiriimeleri gerektigi sonucuna varilabi-
lir. Bu tUr degisikliklerin mimkin oldugu yénetim, uyarlanabilir ydnetim olarak
adlandinimaktadir. Uyarlanabilir Yonetim yaklasimi, asagidaki nedenlerden dolayi,
planin ve planin uygulanmasinin kusursuz olmadigini kabul eder:

e Hicbir zaman yeterli bilgi olmayacaktir. Yeni bilgi, yonetim icin yeni gerekliliklere
yol acar.

*Ekosistemler oldukca karmasiktir ve degisime karsi hassastir. Yangin ya da
sel gibi kisa vadeli yerel degisiklikler ya da iklim degisikligi gibi uzun vadeli
degisikliklerin ortaya ¢cikmasini ve etkilerini tahmin etmek ya da planlamak
oldukga zordur.

* insan sistemleri oldukga karmasiktir ve degisime karsi hassastir. Politik,
ekonomik, sosyal ya da teknolojik faktorler, korunan alanlar Uzerinde ani
ve dramatik sonuglar dogurabilir.

Uyarlanabilir ydnetim yaklasimi, yénetimi basit bir neden-sonug iligkisi olarak
degil slrekli devam eden bir 68renme slreci olarak ele alir. Planin hedefleri,
0 sirada mevcut en iyi bilgiye dayali mantikli bir tahmin olarak ele alinmalidir.
Benzer sekilde, hedefleri gerceklestirmek igin planlanan faaliyetler mevcut
bilgi ve analize dayalidir ve hedefleri gerceklestirmede basarili olamayabilir.

Hedefin, bir stre uygulandiktan sonra uygun olmadiginin anlasiimasi ya da
Ongorulen faaliyetlerin hedefe ulasmamasi, faaliyetler ve hatta hedeflerde
degisiklik yapilmasini gerektirebilir. Uyarlanabilir ydnetim, korunan alan yone-
ticilerinin bu tip durumlarin farkinda olmalari ve ihtiyag duyuldugunda degisiklik
ya da uyarlama yapilacak sekilde yonetim planlarina ve yOnetisim yapisina
araclar eklemeleri demektir.

Uyarlanabilir ydnetim surecinin resmilestiriimesi hem gerekli hem de yararhdir.
Bu sekilde degisiklikler ydnetim otoritesi ve ilgili paydaslar tarafindan tartisilacak
ve Uzerinde fikir birligi saglanacaktir. Bilgi Kutusu 23, yonetim planinin uyar-
lanmasi ve glncellenmesi icin 6nerilen resmi proseduru gostermektedir.
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Bilgi Kutusu 23. Yénetim Planinin Uyarlanmasi icin Onerilen Prosediir

Planlama dUzeyi | Karar alma dlzeyi Uyarlama sureci ve sikhgi

Gunldk yénetim | Korunan Alan Surekli. DUzenli olarak ydnetim toplan-
Yoneticisi ve Yonetim | tilarinda tartisilir ve korunan alan
Ekibi yonetim ekibi tarafindan onaylanir.

Faaliyetler Korunan Alan Ug ayda bir (ya da uygun gorilen

Yoneticisi ve Danisma | raporlama ve planlama dénemleri).
Kurulu Tutanaklarin tutuldugu korunan alan
yonetim toplantilari araciligiyla.

Hedefler Korunan Alan Yillik. ilgili yetkililer ve paydaslarla

Danigsma Kurulu ve yapilan yillik resmi gézden gecirme

Otoritesi toplantilari araciligiyla. Hedefler,
mutlak gereklilik oldugu durumlarda
degistiriimelidir (6rnegin, kosullardaki,
mevcut hedefe erisilmesini imkansiz
kilacak geri dondurtlemez bir
degisikligin oldugu durumlarda)

Amaclar Korunan Alan 5-yillik (ya da planin uygun olan I @RNEK BIR YAYGINLA§TIRMA

Otoritesi uygulama doénemleri). Bir sonraki

dénem igin plan gelistirirken. # SURECI BIR YONETIM pLANI
; '? GELI§TIRMEK ICIN' ONERILEN
REAALTVET PLANIVE ZAMAN

CIZELGES]
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Bu kitapta aciklanan onu¢ asamanin gerceklestiriimesi, planlama ekibinin arastirma,
danisma, calistaylar ve toplantilar i¢in ciddi bir caba ortaya koymasini gerektirir.

Bilgi Kutusu 24, bir ila Gg¢ yillik sure i¢cinde yonetim plani gelistiriimesine yonelik
bir program ve zaman ¢izelgesi sunmaktadir. Bu c¢izelgede faaliyetler icin belir-
tilen sureler, yonetim plani gelistirme strecinden 6nce ne kadar ¢calisma yapil-
digina, katimcilarin yeterliligine ve planlama ekibinin calismaya ayirabilecegi
zamana gore degisiklik gosterebilir. Ayrica, uygulanan egitim programlarinin et-
kisinin izlenerek ek egitim programlarinin dizenlenmesi de s6z konusu olabilir.

Bilgi Kutusu 24. Bir Yonetim Planinin Gelistiriimesinde Kullanilabilecek Zaman
Cizelgesinin Ana Hatlar

Gereken sure (ay)

Asama

Enaz

Encok

Planlama Faaliyetleri

Korunan Alan

Planlamasi

ve YOnetimi

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Gereken sure (ay)

Asama 1. Planlama
oncesi

1

2

Hazirhik

Planin gelistirilmesi i¢in resmi onayin alinmasi

Cekirdek planlama ekibinin belirlenmesi

Mevcut bilginin masabasi calismasiyla degerlendirilmesi

Alanin haritalarinin edinilmesi

Hazirlik calistayr (2-3 glin; ¢ekirdek planlama ekibinin

katilimiyla)

* Planlama ekibinin yénetim planlamasi teknikleri
hakkinda egitilmesi

* Planlama ekibine yonelik baska egitim ihtiyaclarinin
degerlendirilmesi

* Planlama alaninin sinirlar Gzerinde anlasiimasi

* Paydas analizi yapilmasi ve paydaslarin katilim
biciminin belirlenmesi

« ihtiyag duyulan bilgilerin belirlenmesi

* Planin gelistiriimesi icin bir zaman cizelgesi Uzerinde
anlasiimasi

* Kaynak ihtiyaci ile danisman ve destek elemani
gereksinimlerinin belirlenmesi
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Asama En az|Engok Planlama Faaliyetleri
Asama 2. Veri 3 | 15 | Haritalar
Toplama Alanin temel altlik haritalarinin hazirlanmasi
Cografi konum haritalarinin ve taslak ekosistem ve
idari haritalarin hazirlanmasi
Ayrilacak zaman, Arastirma
eldeki bilgilerin Ofisteki ilave aragtirma galigmalarinin yapiimasi
durumuna gore Alanda hizli degerlendirme calismalarinin yapiimasi
degisiklik gosterir. En Kilit konular, kritik durumdaki tirler ve ekosistemler
fazla bir yillik bir vb..lgm ayrintili mcgleimel.er yz.apllma3|.
. ) Veritabanlari ve veri yonetim sistemleri olusturulmasi
CIEII0E] G inceleme arastirma raporlarinin biraraya getirilmesi
izin verilir. ve karsilikli kontrol edilmesi
Egitim
Egitim ihtiyaglar degerlendirmesine dayali olarak
egitimlerin verilmesi. Muhtemel egitim konulari:
*YOnetim Planlamasi
* Katilimci teknikler
* Hizli degerlendirme teknikleri
» Sdrdurulebilir kalkinma
* Ekoturizm ve ziyaretgi yonetimi
* Uygulamali koruma biyolojisi
Katilim
Bilgi toplama surecinde halkin da bilgilerine basvurulmasi
Asama 3, 4, 5 ve 6'nin dncesinde, degerlerin ve tehditlerin
belirlenmesi, taslak vizyonun gelistiriimesi ve gegici bolge-
lemenin yapilmasi icin katiimci faaliyetler gerceklestiriimesi
Onay
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MidUrl(g0’nlin sag-
lanan ilerlemeler hakkinda dizenli olarak bilgilendirilmesi
Planin derlenmesi
Yoénetim planinin, alan hakkinda tanimlayici bilgilerin
verildigi bélimunun ilk taslaginin olusturulmasi
Asama 3. 1 | 2 | Kapsam Belirleme Galigtayi (3-5 guin. Cekirdek

Degerlendirme

Asama 4. Vizyonun
Geligtirilmesi

planlama ekibi, davetli paydas temsilcileri ve

DKMP’den Ust dlzey bir temsilcinin katilimiyla)

* Bir 6nceki agsamada biraraya getirilen veri ve
haritalarin gézden gecirilmesi

* Deger analizinin yapilmasi

* Tehdit analizinin yapilmasi

* Vizyon Uzerinde anlasiimasi
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Gereken sure (ay)

Asama En az|Encok Planlama Faaliyetleri
Asama 5. * Programlarin ve amaglarin belirlenmesi
Programlarin ve * Gegici bolgeleme sisteminin ve dizenlemelerin
Amaglarin gelistirilmesi
) ) * Planlama ekibinin, her bir ana yénetim programi
Belirlenmesi

Asama 6. Bolgeleme

Uzerinde c¢alisacak olan alt gruplarinin belirlenmesi
Planin derlenmesi
Kapsam belirleme calistayinin tim ciktilarinin ilk
taslaklarinin hazirlanmasi
Tehdit analizinin sonuglarina dayali olarak ilave
¢alismalarin tamamlanmasi
Onay
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MUdUrlGgu'nin
saglanan ilerlemeler hakkinda dizenli olarak
bilgilendiriimesi

Gereken sure (ay)

Asama 7. 1 | 3 [Planlama Galigtayi (3-5 gun. Cekirdek planlama
o ekibi, davetli paydas temsilcileri ve DKMP’den (st
Uygulamaya yonelik dlzey bir temsilcinin katilimiyla)
bolimlerin * Uygulama planiyla ilgili tim alt gruplarin
derlenmesi calismalarinin gbézden gegirilmesi
* TUm programlara ve alt programlara iliskin uygulama
plani formlarinin hazirlanmasi
* YOnetigim yapisi ve is tanimlarinin tzerinde anlasmak
amaciyla (DKMP ve paydas temsilcilerinin yer
alacag) o6zel bir oturum yapilmasi
Bitce
Yonetim planinin uygulanmasi igin bir bltce ve finans
plani hazirlanmasi
Onay
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MudurlGgi’'nin
saglanan ilerlemeler hakkinda duzenli olarak
bilgilendiriimesi
Planin derlenmesi
Kapsam belirleme calistayinin tim sonuglarinin
raporlanmasi
Alt planlarin ve teknik eklerin geligtirilmesi igin
(gerekiyorsa) ayrintili bir degerlendirmenin yapilmasi
Asama 8. Nihai tas- | 1 | 3 |Muzakere

lagin mizakere edil-
mesi ve hazirlanmasi

Mduzakere surecinde kullaniimak Uzere o gine kadar
Uretilen tim ciktilardan bir mizakere taslag) hazirlanmasi
Taslak plana yonelik bir dizi danisma faaliyetinin
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Asama En az|Engok Planlama Faaliyetleri
gerceklestiriimesi
* Bire bir toplantilar
* Konu odakli toplantilar
* Saha odakl toplantilar
Taslagin Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudurligi’nde tartisiimasi
Planin derlenmesi
Muzakere sUrecinin ciktilarina gore taslagin glincellenmesi
Asama 9. 1 | 3 |Planin derlenmesi
Bl TL'J.m ciktilarin ye taslaklarin 6rnek format kullanilarak
o glncellenmesi
yapiimasi ve nihai TUm haritalarin, tablolarin, eklerin vb. eklenmesi
planin hazirlanmasi Nihai taslagin redakte edilmesi ve son kontrollerin
yapilmasi
Nihai planin gérsel tasarimini yapmak Uzere bir grafik
tasarimciyla caligsiimasi
Asama 10. Onay 3| 6 Rgsr_m onay } ; ) _
Nihai planin onay mercine gonderilmesi
Onay mercine planinin sunumunun yapiimasi
Nihai planda gerekli degisikliklerin yapilmasi
Diger calismalar
Uygulamaya hazirhk amaciyla yonetisim yapisi icinde
yer alan temsilcilerle birlikte yonetisim mekanizmasinin
isler hale getirilmesi icin ¢aligilmasi
Uygulama plani temelinde birinci yilhk ¢alisma planin
Rl U 112 verilen formata uygun olarak hazirlanmasi
Uygulama Ekipmanin tedarik edilmesi ve altyapinin hazirlanmasi
Personelin ve uygulama ortaklarinin egitilmesi ve
bilgilendirilmesi
Yonetim planinin kopyalarinin paydaslara dagitiimasi
Planin sunulmasi ve gerekli aciklamalarin yapilmasi
icin toplantilar yapiimasi
Asama 12 -13. Yonetim planinda yer alan faaliyetlerin raporlanmasi ve
iz] Gozd (verilen gostergeler kullanilarak) tamamlanip tamamlan-
zleme, Gozden . o .

_ madiklarinin izlenmesi igin gerekli sistemin baslatiimasi
Gecirme ve Alan bazl izleme sisteminin kurulmasi ve ilgili
Uyarlamalar dokiimanlarin tretilmesi

ilerlemenin izlenmesi ve planin giincellenmesi igin
kullanilacak toplanti ve raporlama déngusu Uzerinde
TOPLAM 12 | 36 | anlagiimasi
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KORUNAN
ALANIN

BOLUM VI

BCDKYP planlama surecinde PAMA ekipleri, korunan alan yonetim faaliyetlerinin
bir ydnetim ekibi tarafindan hayata gecirilmesi konusunda énemli bir deneyim
kazanmiglardir. Projeden alinan baglica derslerden birisi de, korunan alanlari
etkili bir sekilde yonetmek icin 6zel yonetim ekiplerinin kurulmasi gerektigidir.
Asagidaki Oneriler, korunan alanlarda kurulacak ekiplerin olusturulmasinda
ve yonetim planlarinin etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasinda yararli ola-
bilir.

VI.1 PERSONEL

Yetkin ve kendini adamig bir ekip kurulmasi sarttir. Personel gelisimi, yonetimi
ve liderlik yalnizca korunan alan yonetimlerini degil diger tim organizasyonlari
da yakindan ilgilendiren konulardir. Bu konularda kapsamli destek ve egitim
imkanlari sunan bircok kurulus mevcuttur. Asagidaki éneriler, basarili bir koru-
nan alan ekibinin kurulmasi, yénetilmesi, desteklenmesi ve motive edilmesi
icin gerekli bilesenlerdir.

VI.1.1 Kurum yapisi, roller ve is tanimlari

Tam personel ve katilim saglayan paydaslar, organizasyon semasi icindeki
konumlarini, kime karsi sorumlu olduklarini ve kime rapor vereceklerini bilme-
lidirler. Bolum 111.4, bir dizi 6rgutsel yapi ve yonetisim sistemi ile ilgili 6rneklere
yer vermektedir.

Personel yapilanmasi icindeki tim goérevler icin agik birer is tanimi mutlaka ol-
malidir. i§ tanimi, personel planlamasi ve ise alimlarin yani sira korunan alanin
tlim is ihtiyaclarinin karsilanmasinda da kolaylik saglar. is tanimi, personelin
kendisinden ne beklendigini anlamasina yardimci olmasinin yani sira Ustlendikleri
role kurum tarafindan saygi duyuldugunu ve deger verildigini de gosterir. Bu
konuda, Bilgi Kutusu 25’te basit bir format verilmistir.

115



Korunan Alan Planlamasi ve YoOonetimi

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Bilgi Kutusu 25. Korunan Alandaki Bir Gérev icin Ornek is Tanimi

Teskilat adi

Manavgat Doga Koruma ve Milli Parklar Mihendisligi

Unvan

Manavgat Doga Koruma ve Milli Parklar Mihendisi

Rapor verdigi merci

il Cevre ve Orman Midrligli DKMP Sube Midri

Sorumlu oldugu grup

Korunan alanda c¢alisan teknik elemanlar, memurlar ve isciler

Birlikte calistig
merciler

OGM Bolge Madurligu ve i§letme MudurlUkleri, Kaymakam( lar),
Belediye(ler), Muhtarlar, il Kiltir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu, il/ilge Tanm Midirluga, DSI Bélge MiduarlGgi

Ozel sorumluluklar

*TUim Kkorunan alan g¢alisanlari i¢in is planlarinin hazirlanmasi ve
bu planlarin yasal gereklere uygun olarak (galisanlarin glvenligiy-
le ilgili tedbirlerin alinmasi dahil) yUritilmesinin saglanmasi

* Korunan alan kurallarini ihlal edenlere karsl yasal sireci
baslatmak

*Korunan alan calisanlari tarafindan hazirlanan raporlari
incelemek ve bu raporlar dogrultusunda ilgili makamlara
Oneriler sunmak

*Korunan alan calisanlari igin bir egitim ve gelisim plani
hazirlamak ve uygulamak

*Korunan alanda gonulliluk sisteminin gelistirilmesi icin
program olusturmak ve uygulamak

Genel sorumluluklar

*Yonetim toplantilarina katilmak

*Ydénetimi altinda calisan ekibin tim faaliyetlerinin ilgili
mevzuata uygun olmasini saglamak

*Sorumlu oldugu birimlerin yillik performans
degerlendirmesini yapmak*

*Aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak

VI.1.2 Ekip kurmak ve yonetmek

Kisisel is becerileri

Ekipler bireylerden olusur ve her bir ekip Uyesinin yapici olmasi, istekli, tum so-
runlar ekip icinde ¢dzmeye yatkin profesyonel bir tutum gelistirmesi ve sergilemesi
gerekir. Ekip Gyelerinin sahip olmasi gereken Kilit kisisel beceriler sunlari icerir:

116 *Calisanlarin performansinin degerlendirilmesinde kullanilan form 6rnegi icin Ek 3’e bakiniz.

Calisma saatlerine uymak ve zaman ydnetimi. Calisma saatlerine uymak,
yapilacak isleri istenen slre igerisinde yapmak.

Dis goriinus. Kisisel gorinus baskalarinin kisilere ve kuruma bakisini etkileyen
onemli bir unsurdur. Galisanlar her zaman temiz ve dizgun olmalidir. Personele
verilecek Uniforma temel bir standardi yakalamaya yardimci olur. Ancak yet-
ki ifade eden (askeri tarzda) kiyafetlerin, yerel halkin bir kisminda olumsuz
izlenim uyandirabilecegini de dikkate alarak uygun kiyafetleri segcmek gerekir.

Talimatlar yerine getirmek. Calisanlarin kendilerine verilen gérevleri yerine
getirmeleri dnemlidir, Ancak yoneticiler talimat ve kararlar aciklamali, anla-
siimayan bir durumda konuya aciklik getirilmesini talep etmeleri yoéntnde
calisanlari cesaretlendirmelidir.

Saghk ve giivenlige dikkat etmek. Tim ¢alisanlar kendilerinin ve bagka-
larinin saglik ve glvenliklerinden sorumludur. Kurumun saglk ve glvenlik
politikalarindan haberdar olmali ve bunlara uymalidirlar.

Kiultiirel, etnik ve toplumsal cinsiyete iliskin duyarhliklar. Calisanlara
veya paydaslara kimlikleri nedeniyle ayrimcilik yapmanin ya da kot davranmanin
veya kendi altinda galisan personelin bu tur davranislar sergilemesine goéz
yummanin higcbir agiklamasi olamaz. Yerel halk ile iligski kuran personel, nazik
ve sayglll bir davranis sergilemek ve yOrenin adetlerine uygun davraniglarda
bulunmak konusunda 6zenli olmalidir.

Kigisel tutarlilik. GCalisanlar given telkin etmeli, uyum icinde ¢alismali, her
tarld gayri ahlaki davranistan kacinmali, bu tur davranislarda bulunanlari
uyarmalidir. Ekip dlzenine saygili olmali, her turld sdylentiden kaginmali,
talep istek ve goruslerini ekip icinde dile getirmeli, ekip i¢cinde ¢6zim arama
egiliminde oldugunu goéstermelidir.

Gizlilik. Her dlzeydeki ¢alisanin, yuksek hassasiyete sahip bilgilerin neler
oldugunun farkinda olmasi gerekir. Bilginin hassasiyet tasidigl durumlar ¢a-
liganlara agik bir sekilde ifade edilmeli, igyerinde her tlrlu sOylentiden kagi-
nilmasi igin gerekli uyarida bulunulmalidir.

lyi gecinmek. i§ arkadaglariyla iyi iliskiler ve yapici bir ekip ¢alismasi icinde
olmak, tim kararlarin ekip icinde alinmasina 6zen gostermek guvenli ve etKkili
bir calisma icin 6nemlidir.
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V1.1.3 Saghk ve guvenlik

Korunan alanlar uzak ve tehlikeli yerler olabildikleri igin acil hizmetlere erigim
yavas ve glvenilmez olabilir. Alan yOneticileri, ¢alisanlarin, ortaklarin ve ziya-
retcilerin rahat ve huzuru igin sunlara dikkat etmelidir:

* Arac ve ekipmanlarin bakimlarinin iyi yapilip yapiilmadigini kontrol etmek
* Gereken yerlerde koruyucu guvenlik ekipmanlarini saglamak
* Ik yardim egitimi ve malzemesi saglamak

* Alana gelen ziyaretgiler icin guvenlik imkanlari ve rehberlik sunmak. Ziyaretgilerin
saha icerisindeki saglig ve guvenligi cok dnemlidir: k6tu bir olayin yaratacagi
olumsuz bir izlenim, ekoturizm programini yillarca geriye goturebilir.

* En yakin acil servisler ve kurtarma ekipleri hakkinda bilgi sahibi olmak

*YUrlOyUs ve tirmanis icin kullanilan ulagimi zor ve uzak yerlerde dag kurtarma
ekipleriyle ishirligi iginde ¢alismak

VI.1.4 Liderlik ve ekip kurmak

Yonetim uzmani John Adair, liderligin bilesenlerini sdyle tanimlamaktadir:

“1. Gérevi basarmak. Gorevi tanimlamak, planlamak, is ve kaynak dagilimini
yapmak, kontrol etmek ve izlemek.

2. Eldeki insan kaynagini uyumlu, etkili bir ekip haline getirmek. Ekip calismasi,
birlikte calismaya, iletisim kurmaya, disiplini korumaya, esnek davranmaya, birbirine
yardimci olmaya ve iyi bir is ¢cikarmak icin sorumluluk almaya dayanir. Ekip (yeleri,
is tanimlari cercevesinde kendilerinden ne beklendiginin, bireysel ¢abalarinin eki-
bin ve kurumun hedeflerine ne sekilde katki saglayacaginin farkinda olmalidir. Ekip
uyeleri, kendilerine islerini yapmalari icin gereken araglan saglayan, agik ve asiri
burokratik olmayan bir prosedur izleyen ekip liderlerine olumlu tepki verirler.

3. Bireyleri gelistirmek ve motive etmek. Yonlendirmek, géreviendirmek,

sorunlarla ilgilenmek, geribildirimlerini almak, tim calismalarda isbirligini sag-
lamak.” (Adair, 2005)*

*John Adair (2005). How to Grow Leaders: The Seven Key Principles of Effective Leadership
Development. Kogan Page Ltd., London

Yoneticiler, bu U¢ bileseni kapsayan bir liderlik tarzi benimsemelidir. Bunu
basarmak icin ise sunlari yapmalidir:

« isleri planlarken calisanlari dahil etmek. Dahil edilen calisan daha etkili
calisacaktir.

*Baglilik ve saygi telkin etmek. Calisanlarin énemli bir toplumsal gorev
yaptiklarini bilmesi ve bunu heyecanla yerine getirmesi gerekir.

* Ekiple diizenli ve acik bir iletisim kurmak. Gelismelerle ilgili olarak ekibi
bilgilendirin, neyin neden yapildigini anlatin ve ekip tyelerinin geribildirimlerini
alin. Her bir ekip Uyesinin geribildirimde bulunmasini saglayin, calismalari
ile ilgili sorular sorun, disUncelerini alin ve degisim &nerilerine acgik olun.

* Ekibi gelistirmek. insanlar yeni beceriler kazanmalari yéninde tesvik edin;
onlara farkli igler ve yeni sorumluluklar verin.

* Destek vermek. Cezalandirici degil destekleyici bir yonetici olun. Kurumun ihti-
yaclarn yaninda ekip icindeki kisisel ihtiyaclar da dikkate alan bir yonetim saglayin.

e Guvenmek. En etkili calisan ekipler, hedeflerine kendisini adamis ekiplerdir.
Gerekli olmadikca yoneticiler emir veren bir komutan gibi degil, ekibin Uyesi olan
bir ekip lideri gibi davranmalidir. i§ tanimlarina goére yetki ve sorumluluklar dagi-
tilmali ve ekip Uyelerinden beklentiler acikga ortaya konulmalidir. Her bir ekip
Uyesinin calismalari ve birbiri ve ekip lideri ile etkilesimi yakindan takip edilmelidir.

VI.1.5 Egitim ihtiyaclarini belirlemek

Korunan alan ekiplerinin egitime ihtiyag duymasi olagandir. Egitim ihtiyaclari
Analizi (EIA), egitim ihtiyaclarini belirlemek icin yaygin olarak kullanilan bir
yéntemdir. EiA siireci dokuz ana asamadan olusur. Bu siireg, asagida ayrintili
olarak agiklanmis ve bir akis diyagramiyla da gdsterilmistir (Bkz. Sekil 6).
Adim 1: Kurumun yiikiimliliik ve hedeflerinin tanimlanmasi

Bu, korunan alan otoritesinin gérev tanimini ve standartlarini ve korunan alan
yénetim planindaki vizyon ve hedefleri temel almalidir.

Adim 2: Kurum icinde mevcut islerin ve bunlarin nasil yapilandirildiginin
belirlenmesi

Korunan alan igin bir organizasyon semasi ¢izin her bir is (pozisyon) igin so-
rumluluklari ve is tanimlarini listeleyin.
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Adim 3: Zorunluluklar ve hedefleri karsilayan ve her bir isin etkili bir sekilde
yerine getirilmesi icin gerekli yeterliliklerin (beceri, bilgi ve tutum) belirlenmesi
Organizasyon semanizdaki her bir is icin ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerilere
yonelik bir kontrol listesi olusturmak Uzere ¢alisanlarinizin is tanimlarini hazir-
layin (is taniminin nasil hazirlanacagi Bélum VI.1.1'de aciklanmaktadir). ASEAN
Biyolojik Cesitliligi Koruma Bolgesel Merkezi, korunan alan gorevleri icin gerekli
genel yeterlilikleri belirlemistir. Bunlar, is tanimlari hazirlanirken ve bir kontrol
listesi olusturulurken uyarlanarak kullanilabilir.

Adim 4: Her bir isi yerine getiren ¢alisanin mevcut yeterliliklerinin saptanmasi
Her bir ise yonelik yeterlilik dUzeyini ortaya koymak tzere kontrol listesini kullanin.
Kurumsal bir EIA igin her bir is igin bu isi yerine getiren bir ¢alisani érnek olarak
almaniz ve temsili nitelikte birka¢ korunan alanda bir arastirma yapmaniz gere-
kebilir. Belirli bir korunan alan s6z konusu oldugunda, bunu tim calisanlar icin
bireysel gérismeler ya da grup ¢alismalari yoluyla yapmaniz gerekir.

Adim 5: Yeterliliklere iligkin bosluklarin (Adim 3 ve Adim 4’ten elde edilen
sonuclar arasindaki farklar) belirlenmesi ve egitim ihtiyaclarinin dnce-
liklendirilmesi

ihtiyag duyulan yeterliliklerle mevcut yeterlilikler arasindaki fark, egitim ihtiya-
cini verir. Her bir is tipi (kurumsal duzeyde) ve birey (korunan alan dizeyinde)
icin ihtiya¢ duyulan yeterliliklerin bir listesini hazirlayin. Yéneticiler tarafindan
bireysel gérusmeler yoluyla yapiimasi daha uygun olacaktir.

Adim 6: Her bir calisanin kigsisel hedeflerinin ve isteklerinin belirlenmesi
lyi bir korunan alan yéneticisi ¢alisanlar birer birey olarak degerlendirmeli ve
onlarin kisisel egitim ihtiyaclarina cevap vermeye ¢alismalidir. EIA gériismelerinde
sadece islevsel ihtiyaclara degil, bireysel ihtiyaclara da ydnelik sorular sorulmalidir.
Adim 7: Yeterliliklerdeki boslugu kapatacak ve bireysel ihtiyaclara cevap
verecek bir Egitim Planinin gelistirilmesi

Egitim plani, belirlenen bosluklari temel almalidir.

Adim 8: Kaynaklarin saglanmasi ve planin uygulanmasi

Egitim icin gerekli kaynaklar, mevcut egitim butgelerinden, 6zel hibelerden veya
bu konularda hazirlanacak donér destekli projelerden saglanabilir. Egitim plan-
lar, kaynaklar dikkate alinarak gercekgi bir sekilde hazirlanmaldir.
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Adim 9: Plan uygulamalarinin sonuclarinin izlenmesi ve yeni yeterlilik
ihtiyaclarinin belirlenmesi

EiA kendini gelistirerek devam eden bir siirec olmalidir, ¢linki ihtiyaglar ve
yeterlilik ihtiyaglari zaman icinde degisir, yeni ise girenler, terfiler ya da farkli
gorevlere atananlar olabilir. Verilen egitimlerin sonuglari izlenmeli ve her yil
EiA glincellenerek yeni ihtiyaclan karsilamak icin yeni bir egitim plani olusturulmalidir.

Sekil 6. Egitim ihtiyaclari Analizi Sireci

Adim 1: Kurumun yukimllik
ve hedeflerinin belirlenmesi

I

Adim 2: Kurum icinde mevcut

islerin belirlenmesi

I
v ]

Adim 3: Her bir is igin ge'reken Adim 4: Her bir iste gcalisanlarin mevecut
yeterliliklerin belirlenmesi yeterliliklerinin belirlenmesi

I |
¥ v

Adim 5: Yeterliliklere iligkin bosluklarin '
(Adim 3 ve Adim 4’ten elde edilen
sonugclar arasindaki farklar) belirlenmesi;

Adim 6: Her bir caligsanin kisisel
hedeflerinin ve isteklerinin
Egitim ve gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi
onceliklendirilmesi

[ I
¥

\J
Adim 7: Yeterliliklerdeki boslugu kapatacak ve
bireysel ihtiyaclara cevap verecek uygulanabilir
bir Egitim Planinin gelistirilmesi
Adim 8: Kaynakla'rln saglanmasi ve
planin uygulanmasi
Adim 9: Plan uygulamalaﬁnm sonugclarinin izlenmesi
ve yeni yeterlilik ihtiyaglannin belirlenmesi; ihtiyaglar
dogrultusunda Planin yenilenmesi
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VI.2 VARLIKLARIN, TESISLERIN VE EKIPMANIN YONETIMI

VI.2.1 Binalar ve altyapi

Korunan alan yénetim merkezi, korunan alanin giris noktalarina mamkun ol-
dugunca yakin olmalidir, cok uzak ve erisimi gu¢ noktalarda yer almamaldir.
“Alana giris niteligindeki yerlesim yerleri” genellikle uygun noktalardir.

Kurulan yeni bir yénetim merkezinin konum ve tasarimi, yerel halkin korunan
alana bakisi Uzerinde ciddi bir etki olusturacaktir. Korunan alan yénetimi yerel
halkla birlikte calismaya istekliyse, bunu yerel mimari tarzinin hakim oldugu ve
yerel peyzajla uyumlu “ziyaretci dostu” bir bina insa ederek gostermelidir. Asagidaki
kontrol listesi, altyapi calismalarini gerceklestirecek yoneticilere yardimci olacaktir:

izinler

Gerekli hallerde, yoneticiler binanin insasi ve kullanimi i¢in gereken resmi izin-
leri almahdir.

Altyapi Hizmetleri

Yonetim merkezinde asagidaki altyapi hizmetleri saglanmali ve bu hizmetler
icin Ucret 6demeye hazirlikli olunmalidir.

e Elektrik. GUvenilir bir elektrik kaynagl temel dneme sahiptir. Elektrik kesintileri
oluyorsa, bir jenerator veya gunes enerjisiyle calisan bir elektrik Gretme sis-
temi yedekte bulundurulmalidir. Bilgisayarlar icin voltaj dizenleyicisi ve ke-
sintisiz gi¢ kaynagl gerekecektir.

*Telefon. Hattin internet baglantisi icin uygun olup olmadiginin test edilmesi
gerekir, cUinkU veri transferi normalden daha “temiz” bir baglanti gerektirir.

*Su. GUvenilir bir su sebekesi baglantisi 6nemlidir.

*Kanalizasyon ve atik su. Kirsal alanda ana kanalizasyon sistemine baglanti
pek olasi degildir. Atiklarin uygun sekilde depolanmasi, nehre, denize ya da
taban suyuna verilmemesi saglanmalidir.

Yerlesim Plani

Korunan alan yonetim merkezinde mutlaka bulunmasi gerekenler:
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*Bir toplanti odasi.

*Yonetici veya yonetim ekibi tarafindan kullanilacak, gerektiginde kiclk top-
lantilarin yapilabilece8i ofis ya da ofisler.

*Ofiste caligsacak her bir ¢aligsan icin bir calisma alani. Bir masa, bir dolap,
bir kitaplik ve kullanilan diger ekipmanlar icin yeterli alan.

eCalisanlarin bilgilendirilmesi i¢in duyuru panolari, posterler, haritalar vb. igin
bos yer, belge ve yayinlar icin raf ve dolaplar.

*Tuvalet ve banyo imkanlari.

*Belgeler, hassas cihazlar ve numuneler icin bir depo. Burasi temiz ve hava
alan bir yer olmalidir.

e Arazi ekipmanlari ve araclari icin kilitlenebilen bir depo.

*Araglarin park edilmesi ve ¢egitli malzeme ve ekipmanlarin depolanmasi igin
uygun buyukltikte bir garaj.

e Ayrica calisanlarin temel ihtiyaclarini (¢ay, su vb.) karsilayabilecek kuguk bir
mutfak.

Gilvenlik

Korunan alan yénetim merkezi, hirsizlik ve benzeri olaylarin hedefi olabilir.
Ofislerin, garaj ve depolarin saglam kilitlerinin olmasi, pencerelere parmaklik
takilmasi ve hatta bekg¢i tutulmasi gerekebilir.

Barinma

Korunan alan yonetimi calisanlar icin barinma imkani (6rn. yatak odasi, mutfak
ve banyo) saglayacaksa, bunlarin ofis binalarindan ve ziyaretci tesislerinden
ayri olmasinda yarar vardir.

Koruma istasyonu

Bazi durumlarda koruma istasyonu veya devriye noktasi olarak kullaniimak
Uzere yeni binalarin yapiimasi veya mevcut binalarin bu amagla donustirilmesi
gerekebilir. Bunlarin iginde en azindan basit bir ofis, bir ortak kullanim odasi,
kilitli dolap, yatak, mutfak ve banyo olmalidir.
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Yiriiyiis yollari ve ziyaretci tesisleri

Yogun kullanima ve sert doga kosullarina maruz kalacak tesislerin yluksek
standartlarda insa edilmesi, dizenli olarak kontrol edilmesi ve bakimlarinin
iyi yapilmasi gerekir.

Ziyaretci merkezi, bir milli parktaki en dnemli tesislerden biridir. Milli parkin
genellikle en blyuk yatirrm kalemini olusturan ziyaretci merkezi insaatinin
bedeli, genel butgeden ayrilan édeneklerle veya hibeler yoluyla karsilanmaktadir.
Ziyaretci merkezi icin planlama yapilirken, korunan alan ydneticilerinin, uzun
vadede isletme giderlerinin nasil karsilanacagina yonelik éneriler gelistirmesi
gerekir. Daha fazla bilgi icin Bilgi Kutusu 26’ya bakiniz.

Bilgi Kutusu 26. Ziyaretci Merkezleri

islevleri
Bir ziyaretci merkezinin, yapimi, bes temel islev yontinden dikkatle degerlendirilmelidir:

Bilgi, 6neri ve yonlendirme saglamak. Bu, merkezin temel iglevidir. Merkez,
sorulari cevaplayacak ve Onerilerde bulunacak egitimli calisanlari istihdam
etmesi durumunda oldukga etkili olmaktadir.

Yorumlama ve egitim saglamak. Rehberli yurGyUsler gibi acik alan faaliyetleri
icin baslangic noktasi olusturan Merkez iginde ¢ok sayida yorumlama, ser-
gileme Unitesi yer alir.

Gelir elde etme. Giderek daha fazla ziyaretci merkezinde, cesitli yayinlar, arag-
gerecler ve korunan alanin degerlerini tanitan hatira esyalar satilarak gelir
elde edilmektedir.

Yerel halk icin kaynak. Yerel halka yakin yerlerde konumlandirilan ziyaretgi
merkezleri, gelen turist ve istihdam edilen personel sayesinde yerel Urln
ve hizmetlere de olduk¢ca 6nemli duzeyde talep yaratabilmektedir.

Ofis imkanlari. Merkezler, calisanlar icin ofis ve calisma alani gibi imkanlar
da saglayabilmektedir.

Yukarida belirtilen iglevleri yerine getirmesi igin ziyaretci merkezinde;
(1) Yorumlama ve Sergi Salonu, (2) Konferans ve Toplanti Salonu, (3) Ziyaretgi
Kabul ve Satis Masasi, (4) Kiatiphane ve (5) Tuvalet bulunmalidir.

Bir ziyaretci merkezini basaril kilan unsurlar nelerdir?

Bir ziyaret¢i merkezini olugturan unsurlarin, ziyaretci merkezinin basarisina katkisi
konusunda, Yorumlama Uzmani Doug Gleave asagidaki oranlari dnermektedir:

Bina ve binanin konumu ve tasarimi 40%
Calisanlar ve halka karsi tutumlari 30%
Ortam, icerik ve sunumlar 20%
Diger unsurlar 10%

Konumlandirma ve tasarim

Merkezin islevleri, nerede konumlandirilacaginin belirlenmesinde de yardimci
olur. Korunan alan icinde bir yerde merkezi inga etmek iyi bir fikir gibi gortnebilir,
fakat bu durum korunan alan i¢inde izdihama neden olabilir, yollarin iyilestiriimesi
ve tesis ihtiyaci gibi nedenlerle maliyetleri artirabilir ayrica gevre ve dogal peyzaj
Gzerinde tamiri mimkin olmayan zararlara neden olabilir. Cogu durumda, mer-
kezin, korunan alanin giris noktalarinda, hatta yerel halka daha yakin olan ve
diger hizmetlerin de saglanabilecegi alana giris niteligindeki yerlesimlerde ko-
numlandiriilmasi daha akillicadir.

Etkili bir ziyaretci merkezinin, tarzi, insaati ve atmosferi, iletmek istedigi me-
sajla uyumlu olmalidir. Tasarimi da bu mesajlari ve yoresel ayricaliklari vurgu-
lamalidir. En iyi merkezler, farkli islevleri yerine getirebilen, degisen kosullara
uyarlanabilen alanlar igerirler.

Personel*

Ziyaret¢i merkezinin calisanlari, korunan alani bilmeli, degerleri konusunda
kapsamli bilgiye sahip olmali, ziyaretgilere dostca, yardimsever ve guvenilir
bir davranis sergilemeli, zor ziyaretgilerle ugragsmaktan ilk yardima, para tah-
silatindan stok kontrollne kadar her turlt farkh durumun Ustesinden gelebilecek
uygun bir egitim almis olmalidir.
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VI.2.2 Ekipman

Motorlu araclar

Satin almadan once, yoneticilerin, neden araca ihtiyaglan oldugunu distinmeleri

* Ziyaretci merkezlerinin idari yapitlanmasiyla ilgili ayrintili bilgiler icin Ek 4’e bakiniz.
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gerekir. Dort cekisli arazi araglari ¢ok revagtadir, ancak alimi, kullanimi ve
bakimi pahalidir. Gogunlukla iki ¢ekisli yerden yUksek araclar ihtiyaca yanit
verebilmektedir. Arazi kosullarini da dikkate alarak yerelde bakimi kolaylikla
yapilabilecek ve yedek pargalari kolay ve ucuza bulunabilecek araglar secilmelidir.

Duzenli bakim ve servis, araclarin 6mrinud uzatir, sorunlarin ciddi boyuta gelme-
den giderilmesine yardimci olur ve tamir giderlerini azaltir. Kullanim kitapg¢iginda
arag icin bir bakim takvimi verilmis ve bunun, en azindan garanti stresi boyunca,
tercihen yetkili servislere gotlrilerek takip edilmesi gerektigi agiklanmistir.

Tam araclarda bir tamir seti (ve arabalar icin bir yedek lastik) ve ilk yardim
¢antasi bulunur. Bunlarin icindeki malzemeler siklikla édung verildigi icin, du-
zenli olarak kontrol edilmeleri gerekir. Zorlu arazi sartlarinda ve uzak alanlarda,
saplanan araci ¢ikarmak icin kurek, kar zinciri, yedek kriko ve ekstra yedek
lastik bulundurmak yararl olacaktir.

Araclarin sigortalar uygun sekilde yaptiriimali ve yoneticiler, araclarin kullanimina
ve kaza veya ariza durumlarinda yapilmasi gerekenlere iliskin acgik talimatlar
ve dlzenlemeler belirlemelidir.

Bilgisayarlar

Masadustu bilgisayarlarin alimi, tamiri ve Ozelliklerinin yUkseltilmesi daha ucuz-
dur. DizUstu bilgisayarlar kullanigh olabilir ama kolaylikla dasurulebilir, bozulabilir
veya calinabilir, bircok 6zelligi ylkseltilemez ve tamiri cok pahalidir. Korunan
alanlar, gercekten ihtiyac varsa (6rn. bircok toplantida notlar almak, ¢cok sayi-
da bilgisayar sunumu yapmak veya birden fazla ofiste calismak icin) tasinabilir
bilgisayar almay! disunmelidir. Ayni zamanda iyi viris koruma ve sistem yedek-
leme icin de yatirrm yapiimalidir.

iki yonlii telsiz sistemleri

Korunan alanlarda yaygin olarak UHF (Ultra High Frequency) ve VHF (Very High
Frequency) sistemler kullaniimaktadir. iki yonli telsiz sistemleri, en fazla dort
bilesenden olusur:

*Tasinabilir. Birkag kilometrelik sinirli menzili olan ve kisinin Uzerinde tasiyabildigi
kUguUk telsizlerdir.
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e Hareketli telsiz. Araca monte edilmis olan ve daha genis menzile sahip telsizlerdir.

*Baz istasyonu. Belirli bir noktada (normal sartlarda park mudurliginde) sabit-
tir, blUyUk bir antene ve 20 km’nin Uzerinde menzile sahiptir.

eTekrarlayici (Repeater). Mesajlarin sistem i¢cinde tekrarlanarak daha uzak
mesafelere iletilmesini saglayan sabit birim.

iki yonll telsiz sistemleri kuracak olan korunan alanlar, yetkili mercilerden
izin almak zorundadir.

Fotograf makinalari

Toplantilar, etkinlikler ve doga izleme g¢alismalarini belgelemek icin yeterli
¢6zunurltge ve optik ozelliklere sahip dijital fotograf makinalar tercih edilmelidir.

Diirbiinler

Doga gozlem calismalarinda kullanilabilecek profesyonel, su gecirmeyen
durbdnler tercih edilmelidir.

GPS

Bu araglar yon bulmak ve gozlemlerin konumlarini kaydetmek icin artik yaygin
olarak kullaniimaktadir. Cok farkli modelleri mevcuttur.

VI.3 FINANS

V1.3.1 Korunan alan bitcesi

Butge, belirli bir stire zarfinda (genellikle yillik olarak) korunan alan yénetiminin
ihtiyaclarinin karsilanmasina yénelik tahmini giderleri ve bu giderlerin nasil
karsilanacagini gosterir. Bltce formatlarn llkeden Ulkeye degisiklik gosterse
de cogu birbirine benzer bir yapiya sahiptir: Bilgi Kutusu 27’de tipik butce
bashklar gbsterilmektedir, fakat bunlarin yetkili kurumun muhasebe sistemine
uyarlanmasi gerekir.
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Bilgi Kutusu 27. Korunan Alanlar icin Kullanilan Ornek Biitge Basliklari

1. PERSONEL GIDERLERI  «Calisanlarin maas ve Ucretleri; ilave personel giderleri
(calisanlara iligkin giderler) (6rn. sigorta, primler, yardimlar, harcirahlar).

2. ISLETME ve BAKIM *Kira giderleri, elektrik, su, gaz giderleri, binalarin, te-
GIDERLERI sislerin, ekipmanin ve araglarin bakimlari ve sigortalari.
(kurumun iglevini yerine  .jjetisim ve posta giderleri

getirmesi ve iglerini
yapmasi icin gerekli
giderler)

* Ofis malzemeleri ve diger sarf malzemeleri giderleri
*Egitim ve gelisim giderleri

*Danismanlik giderleri ve profesyonel Ucretler

¢ Bilinclendirme, kitap, yayin, reklam ve halkla iligkiler

*Vergiler ve benzeri giderler

3. SERMAYE HARCAMALARI *Arsa alimlar ve iyilestirmeleri, binalar, yapilar,
(Varlik olarak bir kez altyapi, cevre duzenlemesi ve her turla sosyal
edinildikten sonra finansal tesis; mobilya, ekipman ve diger demirbaslar; proje
degerini koruyan kalemler) kapsaminda yapilan egitimler, alinan kitaplar ve

yayinlar vb.
4. CARI TRANSFERLER *Korunan alan sinirlari iginde ve disinda (Tampon
(Korunan alanin temel Alanda) kiglk girisimlerin desteklenmesi ve yerel
islevlerinin iyilestiriimesi kalkinma igin kiglk hibe imkénlarinin saglanmasi

veya gelistiriimesine yonelik
hibe ve destek giderleri)

V1.3.2 Gelir kaynaklan

Korunan alanlarin gelir kalemleri son yillarda buylk degisiklige ugrayarak cesit-
lenmistir. Korunan alanlarin ana gelir kaynaklari sunlardir:

Ulusal Gelir Kaynaklari
Genel Bitceden yapilan dogrudan tahsisler (biitce 6denekleri)

Bltce 6denekleri, isletme giderleri i¢cin standart bir kaynaktir. Yoneticilerin,
her yil duzenli olarak destek almak icin ¢cok gecerli nedenler ileri sirmeleri
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ve ddeneklerin saglayacagl cevresel, ekonomik ve sosyal yararlara yonelik net
kanitlar sunmalari gerekir. Yoneticilerin, korunan alanlarin neden énemli oldugu
ve desteklenmesi gerektigi konusunda karar vericilerin ve genis kamuoyunun
destegini almalar gerekir.

Diger resmi kurumlardan saglanan gelirler

BCDKYP uygulama alanlari igin gelistirilen yonetim planlarinin her birinde, diger
resmi kurumlar tarafindan gerceklestirilecek faaliyetler de yer almaktadir. Koru-
nan alan yoneticileri bu kurumlarla birlikte ¢alisarak, s6z konusu faaliyetler
icin bltcelerinde gerekli tahsislerin yapiimasini saglamalidir.

Yerel gelir kaynaklari

Bazi durumlarda, yonetim giderleri icin ihtiyac duyulan gelirlerin bir kismi koru-
nan alandan yerel olarak elde edilebilir. Ancak, bu gelirlerin ne kadarinin genel
butceye aktarilacagi ve ne kadarinin yerelde kullanilabilecegine iliskin kurallar
farklilik gosterebilir.

Giris tcretleri

Giris Ucretleri giderek dnemli bir gelir kaynagl olmaktadir, fakat bunun bir kamu
hizmeti oldugu ve Ucretin, dusuk gelirlileri alani ziyaret etmekten caydiracak
kadar yUksek olmamasi gerektigi unutulmamalidir. Bazi Ulkelerde yabanci ziya-
retgilere daha yUksek Ucretler uygulanmaktadir.

Faaliyet ucretleri

Rehberli yiriyls, 6zel tur ve kamp gibi hizmetler ayrica tcretlendirilebilir. Ucret-
lendirme sistemi basit ve anlasilir olmalidir; ziyaretciler her gelislerinde degisen
Ucretlere (6rn. tuvalet kullanimi, ziyaretgi merkezine girig, piknik alanlarinin
kullanimi) olumsuz tepki verebilirler. Bazi temel faaliyet giderleri giris Ucretine
dahil edilmeli ve 6zel faaliyetler icin bir fiyat tarifesi saglanmahdir.

Arastirma ucretleri

Bazi durumlarda korunan alanlar, tesislerin kullanimi ve alanin belirli bélimlerine
giris icin Ucret alabilirler.

Fotograf, film cekimi ve alan kullanim iicretleri

Korunan alanlar, fotograf cekimi, reklam, sinema ve belgesel gibi film ¢ekimleri
icin kullanilmasindan oldukgca 6nemli miktarlarda gelirler elde edebilirler.
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imtiyazlarin devri

Simdilerde birgok korunan alan, Ozellikle ziyaretgilere yonelik hizmetler alaninda
ticari faaliyetlerin yuratulmesi haklarini belirli bir s6zlesme yaparak 6zel sektore
devretmektedir. Bu imtiyaz devrinin, dncelikle doga koruma konusunda faaliyet
gosteren STK’lara yapilmasi olumlu sonuglar yaratacaktir. Yapilacak dogru bir
duzenleme ile bir taraftan gelir elde edilirken, bir taraftan da yonetim ekibinin
koruma, arastirma ve izleme gibi asli calismalarina daha fazla zaman ayirmasi
mUmkuUin olabilecektir.

Arazi ve kaynak kullanim iicretleri

Korunan alanin kaynaklarini kullananlardan alinan Ucretler ciddi bir miktara
ulasabilir, fakat yonetim kararlarinin, koruma ve surdurdlebilirlik aleyhine olacak
sekilde ticari kaygilarla alinmaya baslamasi tehlikesi s6z konusu olabilir. Yéne-
ticiler, alanin kaynaklarini “satmayi” sadece asagidaki durumlarda dustinmelidir:

«izin verilen faaliyet surdiirilebilir, kisa vc uzun vadeli zararlara yol agmamali
ve temel koruma ve surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu olmalidir.

*Faaliyet dncelikle, alan lzerinde kullanim hakkina sahip olan ve geleneksel
olarak kaynaklardan yararlanan yerel halka fayda saglamali ve onlar tarafindan
kontrol edilmelidir.

*Faaliyet resmi bir sdzlesmeye baglanmis olmalidir.

Diger gelir kaynaklari

Birgok Ulke ve uluslararasi kurulug, kaynaklarin “zengin biyolojik gesitlilige sahip
ama kaynaklari yetersiz olan” Ulkelerdeki koruma faaliyetlerine aktarilmasi icin
cesitli yontemler gelistirmektedir.

iki ve cok tarafli hibeler

Projelere hibe, kredi ya da bunlarin bir bilesimi ile destek saglayan, birgok
Ulkenin bir araya gelmesiyle olusmus uluslararasi érgutler vardir. Doga koruma
alanindaki baslica uluslararasi kuruluslar Kiresel Cevre Fonu (GEF), bankalar,
Birlesmis Milletler ve Avrupa Komisyonu’'na bagh kuruluslardir.

STK destegi

Ulusal ve uluslararasi STK’lar korunan alanlara ydnelik projeler i¢in kaynak
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saglanmasi ve bu kaynaklarin glivence altina alinmasinda yardimci olabilirler.
STK'lar, belirli bir korunan alanda uzun vadeli ¢aligmaya isteklidirler. Korunan
alan yetkililerinin, STK projelerinin gelistirilmesi, tasarlanmasi ve uygulanmasi
calismalariyla yakindan ilgilenmeleri cok dnemlidir.

Vakiflar

Hayir isleriyle ugrasan vakiflar (ulusal veya uluslararasi) belirli proje veya faa-
liyetlere destek saglayabilirler. Her bir vakfin kendine 6zgl 6ncelikleri, hedefleri
ve basvuru bicimleri vardir.

Sirket bagislar ve ortakliklari

Bayuk sirketler, cesitli nedenlerle korunan alanlara yonelik projelere ya da tek
seferlik yatirnmlara;

*Kendi faaliyetlerinin neden oldugu cevresel etkileri azaltmaya dénik énlemlerin
bir parcasi olarak,

eTanitim yapma ve daha genis bir destek bulmaya ydnelik olarak,

*Cevresel ve sosyal sorumluluga yonelik kurumsal politikalarin bir pargasi olarak
(bUyuk sirketler, bu sorumluluklar icin 6nemli kaynaklar ayirmaya baslamistir),

destek saglamaya istekli olabilirler.

V1.3.3 Finans yonetimi

Devlet tarafindan ydnetilen korunan alanlar, finans yénetimi i¢in resmi prose-
durleri kullanirlar. Asagidaki genel Oneriler, resmi ulusal prosedurlere iligkin
bazi konularin daha acik bir sekilde anlasiimasini saglayabilir ve ayrica, 6zel
banka hesaplari agiimasini ve 6zel finans yonetimi sistemleri kurulmasini ge-
rektirebilecek dondér desteklerinin yénetimi konusunda yardimci olabilir.

Bir muhasebe sisteminin olusturulmasi

Muhasebenin temel kurali, gerceklesen her bir mali islem i¢in yazili kayit
tutmak ve resmi belge saglamaktir. Kullanimda olan ¢ok sayida farkh defter
tutma ve muhasebe sistemi mevcuttur ve yoneticilerin dogru bir sistem kurmak
icin profesyonel tavsiye almalari gerekir. Bilgi Kutusu 28’de ¢ogu sistemde
ortak olan bilesenler siralanmigtir.
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Bilgi Kutusu 28. Muhasebe Sisteminin Temel Bilesenleri

Para giris ve ¢ikislari kaydedilirken asagidaki bilgilerin

unutulmamasi gerekir:

«Odenen miktarlara karsilik gelen ¢ek numaralari

«Odenen faturalara ait numaralar ve bu 6demelerin
yapildigl firmalar

eislem tarihleri

Kasa kayitlari

Gelir ve gider kayitlarn

Gelir ve gider kayitlarinin tutulmasinda farkli yonetemler
izlenebilir . Bunlardan en yaygin olanlari, tek kayit ve
cift kayit hesap sistemleridir.

Gelir: Tahsil edilen ya da borg¢ alinan paralar

Gider: Harcanan ya da bor¢ verilen paralar

Sozlesmeler

Alinan tim mal ve hizmetlere ait s6zlesmelerin ayrintilari

Bordro

Personele yapilan tim maas ve lcret ddemelerine ait
ayrintilar

Korunan Alan Planlamasi ve Ydénetimi
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

en kisa slrede bir kasaya veya banka hesabina aktarilmalari gerekir.

*Fon saglayicilardan elde edilen gelirler pesin olarak, taksitler halinde ya da
proje bitiminden sonra alinabilir. Projeler icin planlar yapilirken nakit akisi
dikkate alinmalidir.

Mal ve hizmet satin alma

Satin alma sureclerinin, kurulusun satin alma butgesinin dogru ve durust bir sekilde
harcanmasini ve en iyi fiyat-kalite bilesiminini saglayacak sekilde tasarlanmasi gerek-
mektedir. Bilgi Kutusu 29’da tipik satin alma sureglerinin bir cergevesi sunulmaktadir.

Bilgi Kutusu 29. Tipik Satin AlIma Surecleri

Sabit varliklara ait kayitlar

Kuruma ait tim binalar, arsalar ve diger tasinmaz
mallara ait ayrintilar

Envanter kayitlari

Kuruma ait tim ekipmanlarin listesi

Sartname Teknik personel ve yoneticiler nelerin gerekli olduguna iliskin
bir sartname hazirlarlar (mal ve insaat isgleri icin teknik
sartname, danigsmanlik hizmetleri igin is tanimi).

Satin Alma Yapilacak satin almanin parasal degerine gore, asagidaki

Yéntemleri dort farkli satin alma yénteminden biri kullanilir

a) Dogrudan Alim | DasUk degerli (belirli bir degerin altindaki) mallar yerel bir

(mallar) tedarikgiden dogrudan alinabilir.

Arag seyr-U sefer defterleri

Kullanim nedeni, kilometre ve gider bilgileri

Harcama kayitlari

Harcirahlar ve diger 6denekler

Yukarida s6z edilen kayitlarin timu igin yazili defter tutmak mimkdndur, ama
finans kayitlarini otomatik olarak tutan ve raporlayan ¢ok sayida muhasebe
paket programi da vardir. Muhasebe programlari, sistemin kurulmasi ve sistemi
kullanacak personelin egitimi icin yatinm gerektirir. Bilgisayarli muhasebeye
gectikten sonra da kayitlar kagit Gzerinde tutmaya devam etmek ve tim bil-
gisayar kayitlarini dizenli olarak yedeklemek gerekir.

Para tahsilati
Gelirler, kaynagina bagli olarak farkl sekillerde ulasabilir:
*HUkUmet fonlari, normalde yillik olarak ya da belirli dilimler halinde ¢denir.

*Satis, cezalar ve alan kullanim Ucretlerinden elde edilen gelirler genellikle
nakit olarak alinir. Bu nedenle ginltk olarak sayilmalari ve mUmkin olan
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b) Fiyat Teklifi
Toplama (Shopping)

Bu yontemde, en az ¢ tane olmak Uzere, tedarikgiler (mal
alimlarinda) veya muteahhitler (insaat islerinde) davet
edilerek fiyat vermeleri istenir.

Bu yontem en cok, hazir tUretilmis mallarin, disuk degerli
standart 6zellikteki Grlinlerin veya dlslk degerli basit insaat
islerinin satin aliminda kullantlir.

¢) Rekabete Dayall
ihale

Bu yontem, mal veya hizmet alimina yénelik daha blyuk (belirli
bir degerin Uzerindeki) s6zlesmeler icin kullanilir. Bu yonteme
iligkin tipik bir siireg, ihaleye katilacaklar icin ayrintili sarthame-
lerin hazirlanmasini, ihaleyi duyurmak icin ilana ¢ikilmasini,
ihale tekliflerinin adil ve nesnel bir sekilde degerlendiriimesini
ve kazanan teklif sahibiyle s6zlesme yapilmasini icerir.

ihale uluslararasi olabilecegi gibi, sadece ulusal tekliflere
aclk da olabilir.

d) Dogrudan Sozles-

me (tek kaynak)

Baz durumlarda mal veya hizmet sadece bir tek tedarikgiden sag-
lanabiliyor olabilir. Béyle bir durumun gerekgelendirilebilmesi,
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hizmetlerin devamhhginin saglanmasi gerektiginde mimkinddr.

Satin Alma Kurulus icinde belirli bir departman satin alma islerini takip
eder ve mal ve hizmetler icin sartnameleri ve sozlesmeleri hazirlar.

Alinan Dersler 10. Korunan Alan Yonetimi

Basarili alan yonetimi icin personel devamliligi sarttir. BCDKYP kapsaminda
olusturulan PAMA ekipleri, korunan alan yonetimi konusunda birlikte ¢alismis,
08renmis ve proje ilerledikce daha bilgili ve etkili olmuslardir. Proje suresi
boyunca daha az degisiklige ugrayan ekipler daha fazla basariya ulagsmislardir.
Yonetimde iyilesme, istikrar gerektirir; personelin degistiriimesi uygulamalarin-
dan olabildigi 6lcide kagcinmak gerekmektedir.

Personel sayisi ve bilesimi ybdnetimin ihtiyaglarina yanit verecek dlizeyde olmalidir.
Korunan alan yoénetimlerinin ihtiyac duydugu disiplinlerden elemanlarin ekipte yer
almasi gerekmektedir, proje ¢alismalar sirasinda ozellikle toplum katilim uzmanlari
ve biyologlarin eksikligi hissedilmistir. PAMA’lar uygulamalari yaritlrken sarekli
egitim almiglardir. Bu durum gecikmelere yol agmis ama 6grendiklerini hemen
uygulama sansi bulabildikleri icin, ayni zamanda, ¢alismalarin verimliligini artirmistir.

Katilimcilik etkili bir korunan alan yonetiminin olusturulmasinda énemli bir
faktordar. Katilimci yonetim pratikleriyle proje calismalari sirasinda tanigsan
yonetim ekibinin doga koruma galismalarina bakisi degismis ve etkili bir korunan
alan yonetiminin, yére halki, génullller ve diger kurum ve kuruluslarla birlikte
calisarak olusturulabilecegini tecribe ederek 6grenmislerdir. Yerel paydaslarla
kurulan iliskilerin sUreklilik kazanmaya baslamasina paralel olarak ekip icinde
daha uyumlu ve verimli iligkiler kurulabilmistir.

Cogu is ve faaliyet planlandigindan daha fazla zaman alir. Projelerin uygulanmasi
sirasinda birgok gecikme yasanabilir. Bazen bunun nedeni, gerekli idari slureg-
lerin tamamlanmasinin beklenmek zorunda olmasidir. Diger durumlarda ise kotu
hava kosullari, ofislerin sik sik tasinmasi, ekipman arizalari, ¢alisanlarin rahat-
sizliklari ve diger bazi sorumluluklar gecikmeleri kaginilmaz kilar. Bunun disinda,
yerel halkla ¢calismak gibi aceleye getiriimemesi gereken, beklenmedik bigimde
daha fazla zamana ihtiya¢ duyulabilen diger bazi énemli faktérler de vardir.
Etkin katilim, paydas gruplarinin hizina uyum saglamakla mimkuan olabilmektedir.
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Asagida yer alan kaynaklar, ydnetim plani gelistirecek ve uygulayacak alan
yOneticileri ve ekiplerine 6nemle tavsiye edilir. Bu kaynaklarin cogunu internet
Uzerinden Ucretsiz olarak edinmek mumkuandur.

Genel Korunan Alan Yonetimi

® MacKinnon, J., MacKinnon, K., Child, G., Thorsell, J. (1986). Managing Protected
Areas in the Tropics. UNEP and IUCN, Gland, Switzerland and Cambridge, UK.
20 yil énce yayinlanmis olmasina karsin 6nemini ve 6nceligini koruyan oldukga
yararli bir kaynaktir. Kitabin buylk bélimdinde verilen bilgiler tim korunan
alanlar icin gecerlidir.

e Lockwood, M., Warboys, G.L., and Kothari, A (eds) (2006) Managing protected
area, a global guide. Earthscan, London.
Korunan alan ydnetiminin birgok y6niine deginen kapsamli bir rehber.

Korunan Alan Kategorileri ve Sistemleri

® Davey, A.G. (1998) National System Planning for Protected Areas. Best
Practice Protected Area Guidelines Series no. 1. IUCN, Gland, Switzerland
and Cambridge. http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html

® [UCN (1994). Guidelines for Protected Area Management Categories. IUCN,
Gland, Switzerland and Cambridge, UK.
http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html
IUCN kategorileri i¢in temel bir rehber niteligindedir.

IUCN and the Europarc Federation (2000). Guidelines for protected area
management categories. Interpretation and application of the protected areas
management categories in Europe. Second corrected edition. Europarc
Federation, Grafenau, Germany.

Kategorilerin Avrupa’daki uygulamalarina iliskin ¢ok yararli bir degerlendirme.
Tlrkiye’'deki duruma da kolaylikla uyarlanabilir.

e Sandwith, T., Shine, C., Hamilton, L. and Sheppard, D. (2001). Transboundary
Protected Areas for Peace and Co-operation. Best Practice Protected Areas
Guidelines Series no. 7. IUCN, Gland Switzerland and Cambridge.
http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html
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Bioret, F., Cibien, C., Génot , J-C. and Lecomte, J. (Eds.) (1998). A Guide

to Biosphere Reserve Management: A Methodology applied to French Biosphere
Reserves. UNESCO, Paris. http://www.unesco.org/mab/publications/publications.htm

Eurosite (1999). The Eurosite Management Planning Toolkit. Eurosite, Tilburg,
Netherlands. http://www.eurosite-nature.org/article.php3?id_article=77

Hamilton, L. McMillan, L. (eds) (2004). Guidelines for Planning and Managing
Mountain Protected Areas. IUCN, Gland Switzerland and Cambridge, UK and
WWF International, Gland Switzerland. http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html

Phillips, A. (2002). Management Guidelines for IUCN Category V Protected
Areas: Protected Landscapes/Seascapes. Best Practice Protected Area Guidelines
Series no. 9. IUCN, Gland, Switzerland and Cambridge.
http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html

Ramsar Convention on Wetlands (1993). Guidelines on Management Planning
for Ramsar Sites and Other Wetland. (first adopted as an annex to Resolution
5.7, bth Meeting of the Conference of the Contracting Parties, Kushiro, Japan,
June 1993). http://www.ramsar.org/key_mgt_guide.htm

Thomas, L. and Middleton, J. (2003) Guidelines for Management Planning
of Protected Areas. Best Practice Protected Area Guidelines Series no. 10.
IUCN, Gland, Switzerland and Cambridge.
http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html

Stolton S., Hockings M., Dudley N., MacKinnon K., and Whitten T. (2003). Reporting
Progress in Protected Areas: A Site-Level Management Effectiveness Tracking Tool.
World Bank/ WWF Alliance for Forest Conservation and Sustainable Use.

Katihmcilik ve Miizakere

Barton, T., Borrini-Feyerabend, G, de Sherbinin, T. and Warren, P. (1997).
Our People, Our Resources: Supporting Rural Communities in Participatory
Action Research on Population Dynamics and the Local Environment.
http://www.iucn.org/themes/spg

Beltran, J (Ed.) (2000). Indigenous and Traditional Peoples and Protected
Areas. Principles, Guidelines and Case Studies. Best Practice Protected Area
Guidelines Series no. 4. IUCN, Gland Switzerland and Cambridge, UK and WWF
International, Gland Switzerland. http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html
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e Borrini-Feyerabend, G. (ed) (1997). Beyond Fences: Seeking Social
Sustainability in Conservation. IUCN, Gland, Switzerland and Cambridge.
http://www.iucn.org/themes/spg
Basarili uygulamalara yonelik teknikleri, fikirleri, vaka incelemeleri ve 6rnekleri
iceren miukemmel bir 6zet.

e Borrini-Feyerabend, G., Pimbert, M., Farvar, M.T., Kothari, A and Renard, Y.
(2004). Sharing Power: learningby doing in co-management of natural
resources throughout the world. 1lED and IUCN/CEESP, Teheran.
www.iucn.org/themes/ceesp/publications/sharingpower

® Borrini-Feyerabend, G., Kothari, A. and Oviedo, G. (2004). Indigenous and
Local Communites and Protected Areas Towards Equity and Enhanced
Conservation. Best Practice Protected Areas Guidelines No.11.
http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html
Yerel halkin korunan alan ydnetimiyle yakindan ilgilenmesini ve katkisini
kolaylastiran cok 6nemli ve temel bir rehber kitap.

Turizm, Rekreasyon, Egitim ve Yorumlama

® Ceballos-Lascurain, H (1996). Tourism, Ecotourism and Protected Areas.
IUCN, Gland, Switzerland

e Eagles, P.F., McCool, S.F., Haynes, C.D. (2002). Sustainable Tourism in
Protected Areas. Best Practice Protected Area Guidelines Series no. 9. IUCN,
Gland, Switzerland and Cambridge. http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html

e Hornback, K.E. and Eagles, P. F. J. (1999). Guidelines of Public Use
Measurement and Reporting at Parks and Protected Areas. IUCN, Gland,
Switzerland and Cambridge, UK. http://www.ahs.uwaterloo.ca/~eagles/parks.pdf
Ziyaretc¢i arastirmalarina iliskin yararli bir rehber kitap.

e Domroese, M.C. Sterling, EJ. (1999). Interpreting Biodiversity. A manual for
environmental educators in the tropics. American Museum of Natural History,
New York. http://cbc.amnh.org/center/programs/interppi.htmil
Sadece tropiklerle iliskili olmayan, kolay anlasilir ve yararli bir kaynak.

e Carter, J. (ed.) (2001). A Sense of Place — an interpretive planning handbook.
Tourism and Environment Initiative, Inverness.

138

http://www.scotinterpnet.org.uk/pages/resources
Ziyaretci yorumlamasi tasarimina yonelik kisa ve anlasilir oldukga iyi bir rehber kitap.

Ham, S. (1992). Environmental interpretation: a practical guide for people
with big ideas and small budgets, North America Press.
Alanin klasiklerinden olan son derece yararli bir kitap.

Proje Tasarimi ve Yonetimi

Bibby,C. and Alder, C. (eds) (2003). The Conservation Project Manual. BP
Conservation Programme, UK. http://conservation.bp.com/advice/project.asp
Bir doga koruma projesinin ve proje énerisinin nasil tasarlanacagina iliskin
kisa ve anlasilir mikemmel bir rehber kitap.

Margoluis, RA and Salfsky, NN. (1998). Measures of Success. Designing,
managing and monitoring conservation and development projects. Island
Press, Washington DC and Covelo , California.
http://www.bsponline.org/bsp/publications/index.html

Agirlikli olarak yerel halk odakli, katilimci yaklasimlari ele alan ve yaygin
olarak yararlanilan bir kitap.

Finans, Personel ve Kapasite

Financing Protected Areas Task Force of the World Commission on Protected
Areas (WCPA) of IUCN, in collaboration with the Economics Unit of IUCN
(2000). Financing Protected Areas. Best Practice Protected Area Guidelines
Series no. 5. IUCN, Gland Switzerland and Cambridge, UK.
http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html

Hockings, M., Stolton, S, Leverington, F., Dudley, N. and Courrau, J. (2006).
Evaluating Effectiveness: A Framework for Assessing the Management of
Protected Areas (2nd Edition). Best Practice Protected Area Guidelines Series
no. 14. IUCN, Gland Switzerland and Cambridge, UK .
http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html

Spergel, B. (nd). Raising Revenues for Protected Areas. A menu of options.
Center for Conservation Finance, World Wildlife Fund, Washington DC.
http://biodiversityeconomics.org/finance/
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e Stone, R. (1997). What’s your role? Training for Organisational Impact. A
Guide for Training Officers in Protected Area Management. African Biodiversity
Series No. 5, Biodiversity Support Programme, Washington DC
http://www.bsponline.org/bsp/publications/index.html

® Task Force on Economic Benefits of Protected Areas of the World Commission
on Protected Areas (WCPA) of IUCN in collaboration with the Economics
Service Unit of IUCN, Adrian Phillips (Ed) (1998). Economic Values of Protected
Areas - Guidelines for Protected Areas Managers. Best Practice Protected
Areas Guidelines Series No. 2. IUCN, Gland Switzerland and Cambridge, UK.
http://wcpa.iucn.org/pubs/publications.html

Dogal Kaynak Yonetimi

® Borrini-Feyerabend, G., Farvar, M. T., Nguinguiri, J. C. & Ndangang, V.
A.(2000). Co-management of Natural Resources: Organising, Negotiating
and Learning-by-Doing. GTZ and IUCN, Kasparek Verlag, Heidelberg, Germany.

Biyolojik Arastirma

e Bibby, C., Jones M. and Marsden, S. (1998). Expedition Field Techniques: -f-_'i;__' o v 3
Bird Surveys. Expedition Advisory Centre, Royal Geographical Centre, London. o
(Kesif Gezisi Arazi Teknikleri: Kus Arastirmalari, [Cev: Doga Koruma Merkezi,
Barbaros Demirci, Sancar Baris], Doga Dernegi, Ankara 2000)
http://conservation.bp.com/advice/Field.asp#fsm
Kus arastirmalari konusunda kisa ve anlasilir bir rehber kitap.

e

® Harmon, D. (ed) (1994). Coordinating Research and Management to Enhance
Protected Areas. IUCN. Gland, Switzerland and Cambridge UK
Arastirmanin yénetim uygulamalarini desteklemesine yénelik 6neriler iceren
eski ama 6nemini giinimuzde de koruyan, mikemmel bir kaynak kitap.

e Sayre, R. et al. (2002). Nature in Focus: Rapid Ecological Assessment. Island
Press, Washington DC. http://parksinperil.org/resources/art18401.html

e Sutherland, W. J. (2000). The Conservation Handbook. Blackwell Science, Oxford.

e Sutherland, W. J. (1996). Ecological census techniques. Blackwell Science, Oxford
Sutherland’in her iki kitabi da korunan alan uygulamacilari i¢in genis bir .
perspektif tasiyan ve kolay anlasilan kaynaklardir. r"_
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BCDKYP Kapsaminda Baslatilan Caligsmalarin Diger
Korunan Alanlara Yayginlastirilmasi icin Oneriler

Bu belgede, BCDKYP kapsaminda korunan alanlarda baslatilan ¢alismalarin Tur-
kiye’deki diger korunan alanlara yayginlastiriimasi icin genel strateji ve program
Onerileri sunulmaktadir. Korunan Alan Planlamasi ve Yénetimi’'nin bir eki olarak
yayinlanan bu belgenin, kitap ile birlikte okunmasi ve kullaniilmasi gerekmektedir.

Yayginlastirma Galismalari Neden Gereklidir?

BCDKYP uygulama surecinde, korunan alanlarin planlanmasi ve yonetimine
iligkin birgok deneyim kazaniimis ve kapsamli egitim ¢caligsmalari yapiimistir.
Proje kapsaminda edinilen bu deneyimlerin ve uygulanan egitim programlarinin
yayginlastiriimasi 6zellikle iki nedenden dolayl 6nemli gérinmektedir:

*Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurligi’nde, rutin isleyis olarak, koru-
nan alanlar i¢in uzun devreli gelisme planlari hazirlanmakta ama mevcut
planlama sUrecinin yetersizliklerinin kabultntn de bir sonucu olarak ulus-
lararasi projelerde yeni yaklagsimlar test edilmektedir. Test edilen bu yeni
yaklasimlari dikkate alan bir planlama yaklasiminin resmi yaklasim haline
gelmesi doga koruma calismalarina yeni bir ivme kazandirabilecektir.

*BCDKYP, proje alanlarinda gerceklestirilen uygulamalar sonucunda zengin
bir korunan alan yonetimi deneyimi kazanmistir. Proje uygulamalari sirasinda
yerel halk, gonulliler, STK’lar, yliksek 68renim kurumlari, ilk ve orta 68renim
kurumlari, Valilikler ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla isbirlikleri gelis-
tirilmis ve alanin nasil yonetilmesi gerektigine dair model olusturabilecek
yonetisim yapilari gelistirilmistir. Bu yeni korunan alan yonetim yaklasimi,
etkili bir korunan alan agi olusturulmasina énemli katkilar saglayabilecektir.

Yayginlastirma icin Oncelikli Alanlarin Segimi

BCDKYP kapsaminda calismalarin ylrittldigu toplam onlg alan (dért uygulama
alani, dokuz yayginlastirma alani), Turkiye’deki korunan alanlarin kiguk bir
bdlUmUNU temsil etmektedir. Yayginlastirma faaliyetlerinin kisa zaman icerisinde
tim alanlarda yurttilemeyecegi icin bir 6nceliklendirme yapilmasi gerekmek-
tedir. Oncelikli alanlarin segiminde, BCDKP yayginlastirma alanlarinin segiminde
uygulanan kriterlerin (Bkz. Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi Boltim II1)
yani sira yeni korunan alan yonetim yaklasiminin kiyi ve deniz ekosis-
temlerine genisletilmesi i¢in Turkiye'nin Akdeniz ve Ege kiyilarindaki bir
bolgenin yayginlastirma alani olarak segilmesi de uygun olacaktir.
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Amac

Yayginlastirma faaliyetlerinin yardtilmesinin amaci; TirRiye'deRi Rritik 6neme
sahip Rorunan alanlarin istikrarli, etRili ve verimli yonetiminin tesis edilmesi
icin girisimlerde bulunmaktir.’

Programlar

Yayginlastirma surecinde, kurumsal kapasitenin gelistiriimesi (Program 1) ve
bireysel kapasitenin gelistirilmesiyle (Program 2) ilgili birbirine paralel iki ayri
program onerilmektedir:

Program 1. Korunan alan planlama kapasitesinin cagdas yaklasimlara
uygun bir sekilde gelistirilmesi

Yayginlastirma faaliyetlerinin basarili olabilmesi i¢cin, korunan alan yénetimi
ve planlamasini kolaylastiran bir ortamin gelistirilmesine yénelik ¢calismalar
devam ettirilmelidir. Bu kapsamda, asagida belirtilen faaliyetler 6nerilmektedir:

1.1 Uzun Devreli Gelisme Planlarinin hazirlanmasina dair genel teknik sart-
namenin BCDKYP calismalarinda uygulanan ve Korunan Alan Planlamasi ve
Yénetimi’nde tanimlanan sdre¢ ve formatlarla uyumlu olacak sekilde gincel-
lenmesine devam edilmesi

Milli Parklar Dairesi tarafindan yUratilen bu calismalarin, Korunan Alan Planlamasi
ve Yonetimi Kitabinin yayinlamasiyla daha da ivme kazanmasi beklenmektedir.

1.2 Oncelikli korunan alanlar i¢in korunan alan yénetim birimleri olusturulmasi

Mevcut durumda korunan alanlar, il maduarlUkleri araciliglyla yonetilmektedir
ve birgogunda alan yonetim ekipleri bulunmamaktadir. Birden fazla ilde yer
alan korunan alanlarin farkli illerdeki bolimleri igin ayri ayri yoneticiler gorev-
lendirilmistir. BCDKYP kapsaminda ise her bir alan icin ayr yonetim birimi (PAMA'lar)
olusturulmus ve kurulus asamasi ve 6grenme slrecinin ardindan, bu yéntemin
oldukga etkili oldugu kanitlanmistir. Képrilt Kanyon Milli Parki igin hazirlanan
taslak yonetim planinda, bdyle karmasik bir sahada yénetim planinin uygulana-
bilmesi i¢cin dogrudan Genel Madurlige bagli bir korunan alan yonetim birimi
yapisi Onerilmektedir. Bu tip ekiplerin tim 6ncelikli alanlarda olusturulmasi
gerekmektedir. Ayni cografi alan icerisinde yer alan ve daha az 6neme sahip
birden fazla alan igin tek bir yonetim ekibinin olusturulmasi dustnulebilir.
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Bu tlr ekiplerin olusturuldugu alanlarda personel sayisi artiriimalidir. Mevcut
PAMA'larin higbirisi yénetim planinda dngurulen faaliyetleri gerceklestirmeye
yetecek sayida personele sahip degildir. Ozellikle koruma-kontrol gérevlileri
ve korunan alanin 6zelliklerine gore cesitli teknik elemanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.3 Bdlgesel bicekte temel planlama ¢abalari

Mevcut durumda uzun devreli gelisme planlari, Merkez Teskilatinda gorev yapan
bir ekibin yonetiminde gerceklestiriimektedir. Bolgesel dlgekte planlama ekip-
lerinin olusturulmasi ile yerel bilgi ve deneyimin en iyi sekilde kullaniimasi s6z
konusu olabilecektir.

1.4 Kamuda korunan alanlarla ilgili plan yapan ve karar alan tum ilgili kigilerin
bilgilendirilmesi

Korunan alanlarin durumu ve yapilan ¢alismalar hakkinda korunan alanlarla
ilgili plan yapan ve karar alan tim ilgili kisilerin duzenli olarak bilgilendirilerek
glincel bilgilere sahip olmalarinin saglanmasi gerekmektedir.

Program 2: Korunan alan yonetimi i¢in personel kapasitesinin gelistirilmesi

Dort uygulama alani ve dokuz yayginlastirma alaninda edinilen deneyimlerin
Milli Parklar Dairesi ve 81 il Miidurligiyle paylasiimasi yararli olacaktir. Proje
suresince elde edilen deneyimler sonucunda bireysel kapasite gelistirmeye
yonelik olarak asagidaki konu ve basliklar belirlenmistir:

Yonetim Planlamasi

*Korunan alan yonetimi ve planlamasi igin yasal dayanagin anlasiimasi

*Yonetim planinin, ekip calismasiyla ve katilimcilik saglanarak hazirlanmasinin
asamalari

*Bolgeleme

*Yonetisim mekanizmalarinin belirlenmesi ve olusturulmasi

eizleme sisteminin kurulmasi

*Yénetim planinin olmadigl durumlarda kullaniimak Gzere kisa sUreli faaliyet
planlarinin gelistirilmesi

*Bltceleme
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Yére halki ve diger paydaslarla birlikte ¢calisma

*Paydas analizi ve katilimci yaklasimlar

*Hizli sosyo-ekonomik arastirma teknikleri

*Gecim kaynaklarini desteklemeye ydnelik yaklagim ve segenekler

*Yerel paydaslarin, korunan alanlarin ekonomik potansiyeli ve degerleri
hakkinda farkindaliginin artiriimasi

*Yerel STK'lar ve diger paydas gruplarinin yénetim sistemleri ve kapasite
gelistirmeye dahil edilme yollari
*Kuguk Hibe Programlari

Kurumsal yénetim ve proje yénetimi

*Satin alma, finansal ydnetim ve butce yonetimi yaklasimlari
e Liderlik ve ekip olusturma

*Ortaklarla calisma; STK’lar, paydaslar, gonulltler

e Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi

*Alan ve proje yonetiminde toplumsal cinsiyet sorunlari
Bilinglendirme ve cevre egitimi

Ziyaretcilerin ve yerel halkin ¢cevre konusunda bilinglendirilmesi icin programlar
duzenlenmesi/materyeller hazirlanmasi

*Cocuklarin egitimiyle ilgili teknikler ve yaklasimlar

Dogal kaynaklarin arastiriimasi, izlenmesi ve yénetimi

*Flora ve fauna envanter ¢calismalari, degerlendirme ve izleme teknikleri
*Hizli ekolojik degerlendirme teknikleri

*Nadir ve tehdit altindaki tlr ve habitatlarin yonetimi

*Dogal kaynaklarin strdurdlebilir kullanimi

Turizm ve Rekreasyon

*Turizm arastirmalari (Alternatif turizm paketlerinin vb. arastiriimasi)
Ziyaretci merkezleri, ziyaretgi hizmetleri ve altyapisi
e Ziyaretci yonetimi
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Oncelikli Yayginlastirma Faaliyetleri

Yukarida belirtilen 27 basligin hepsinde tum odak gruplari i¢in kapasite gelisti-
rilmesi, kapsaml ve uzun sureli bir programi gerektirmektedir. Asagidaki faali-
yetler, 6ncelikli faaliyetler olarak belirlenmistir:

1) Korunan Alan Planlamasi ve Yénetimi’nde son degisiklikler yapilarak ilgili
tim paydaslara dagitiimasi

Bu calisma, Proje KoordinatorlGgl tarafindan en 6nemli yayginlastirma faaliyet-
lerinden birisi olarak gorulmektedir. Korunan alan plancilari ve ydneticilerine
acik bir sekilde yol géstermeyi amacglayan bu rehber kitap, diger yayginlastirma
faaliyetleri icin de bir baslangi¢c noktasi gorevi gorecektir.

2) Korunan Alan Planlamasi ve Yénetimi’'ni tanitmak ve rehberle ilgili agikla-
malarda bulunmak amaciyla “Yénetim Planlamasi Semineri” dlizenlenmesi
Yer ve Zamanlama
3-4 gun. Arazi gezilerinin gerceklestirilebilmesi amaciyla, 6rnek alan ya da
alanlarin kolayca ziyaret edilebilecegi bir yerde dizenlenmelidir.
Calisma Basliklari
* Korunan Alanlar: temel kavramlar
e Uzun Devreli Gelisme Plani stUrecindeki bosluklar ve sorunlar
* Yeni planlama yaklagimi ihtiyaci ve PAMA'lar tarafindan kullanilan ydntemlerin
tanimlanmasi
* Yeni planlama sureci, Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi’nin metodolojisi
ve kullanimi hakkinda ayrintili agiklamalar
e Uygulamali ¢calismalar
Katilim
38 Milli Parktan birer temsilci (sorumlu oldugu park hakkinda yeterli bilgi
ve deneyime sahip olmasi gerekir), BCDKYP ekibi, Av ve Yaban Hayati Daire-
si, Milli Parklar Dairesi, Doga Koruma Dairesi ve uygun goérulecek diger kurum
temsilcileri

3) Uzun devreli gelisme planlarina iliskin genel teknik sartnamenin glincellenmesi

Milli Parklar Dairesi tarafindan yuritulen bu calismalarda Korunan Alan Planla-
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masli ve Yonetimi'nde ayrintili bir sekilde belirtilen teknik sartlarin yasal olarak
onaylanmasi igin ¢alisiimaktadir.

4) Yénetim plani hazirlayan yéneticiler i¢in “béigesel destek agi” ve “odak

noktalari”nin olugsturulmasi

Burada 6nerilen BEDKYP kapsaminda edinilen deneyimlerin en iyi sekilde kul-

lanilacagl “bolgesel odak noktalari’ndan olusan bir agin kurulmasi ve bu saye-

de yonetim plani hazirlayan korunan alan yoneticileri icin tavsiye, rehberlik

ve teknik destegin saglanmasidir. Bu “odak noktalar”, asagida belirtilen temel

gorevler gercevesinde bir danigsma organi gibi ¢alismalidir:

*Bdlgesindeki korunan alanlarin yonetim planlarinin hazirlanmasina/revize edil-
mesine destek saglamak

*Korunan Alan Planlamasi ve Yénetimi Onerilerinin uygulanmasi sirasinda kar-
stlasilan sorunlarin ¢ézimune yardimci olmak

*Korunan alanlar arasinda deneyim paylasimini saglamak

«ilgili Milli Park Mudiirligi personeli icin egitim ihtiyaglarnni yeniden degerlendirmek.

Diger nitelikli ve deneyimli personelin yani sira PAMA mudrleri ve proje galis-

malarinda goérev alan diger calisanlar odak noktasi olarak belirlenebilir. Odak

noktalarinin kimler olacagi, yayginlastirma seminerinde tespit edilecektir.

5) Oncelikli basliklarda “uzman egitim kurslar1” diizenlemek

Asagidaki egitimlerin 6ncelikli oldugu disinulmektedir

a. Yerel topluluklarla ¢calismak; katilimcilik, bilinglendirme, anlasmazliklarin ¢6zimda
b. Yonetim: Personel, Finans ve Bltge, Veri Toplama, Yénetim

S6z konusu uzman egitim kurslarina, korunan alan seminerine katilmak Uzere
secilmis kisiler ve potansiyel odak noktalarin katilmasi uygun olacaktir.

6) En lyi Uygulamalar yayininin daha fazla kisiye ulastiriimasi

BCDKYP kapsaminda yayinlanan “Tiirkiye Korunan Alan En lyi 22 Uygulama Omegi”nin
daha fazla dagitiimasinin saglanmasi ve yayginlastirma seminerinde tartisiimasi.

Diger Yayginlastirma Faaliyetleri

Asagidaki faaliyetler, dncelikli olmamalarina ragmen, yayginlastirma sUrecini
onemli 6lclide destekleyecektir.
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7) Turkce rehber ve el kitaplari yayinlanmasi

Korunan alan planlamasi ve yonetimi ile ilgili kapsamli rehberlere internetten
erisilebilmektedir. Pek ¢ok yararl kaynak, Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi'n-
de listelenmistir. Bu kaynaklar Turkceye c¢evrilebilir, basimi yapilarak veya CD
halinde dagtilabilir.

8) Avrupa Korunan Alan Organizasyonlari ile dlzenli iliski kurmak

Kire Daglari Milli Parki, PAN Parks ile birlikte calismalar yapmaya baslamistir.
Turkiye'deki Milli Parklar ile Europarc arasinda, ortak egjtim calismalarn dizenlemeyi ve
deneyim paylasimini mimkun kilacak bir ag olusturulmasi oldukga yararli olacaktir.

9) BCDKYP uygulama alanlarinin kalici 68renme alanlari olarak tesis edilmesi

Uygulama alanlarinda, PAMA benzeri kalici yénetim birimlerinin kurulmasiyla
birlikte bu alanlardaki yonetim plani uygulama deneyimleri, ziyaretler, egitim
programlari ve yayinlar araciliglyla yayginlastinlabilir.

10) Korunan alan personeli i¢in e-topluluk olusturulmasi

Korunan alan personelinin timU su an igin yogun olarak interneti kullanamasa
da bu durum yakin zamanda degisecektir. Korunan alan personelinin éneri, de-
neyim ve fikirlerini paylasabilecekleri ve kaynak yayinlara on-line olarak ulasa-
bilecekleri bir web sitesi ve e-posta gruplari olusturulmasi mumkuandur.

11) Korunan alan personeli icin sistematik olarak egitim programlarinin dlizenlenmesi

BCDKYP kapsaminda baslatilan yayginlastirma faaliyetlerinin uzun vadede surdu-
rilebilirligini saglamak icin, korunan alanlarda ¢alisan personel icin sistematik
egitim programlari dizenlenmelidir. Bunlar pek cok sekilde gergeklestirilebilir:

*Orman Faklltelerinde ve diger ilgili bélimlerde yeni programlar olusturulmasi
sayesinde 6grencilere korunan alan ve dogal kaynak yonetimi konularini segme
imkaninin saglanmasi,

*Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MUdurligu blnyesinde gorev yapan egitim
biriminin stratejisinin ve gbérev taniminin gbézden gegirilerek guclendirilmesi,

* Mevcut ylUksek egitim kurumlarinda, profesyonel gelisime yonelik kisa-sireli kurs-
larin duzenlenmesi. (Bu kurslar, ilerde yiksek lisans programlarina dénustardlebilir.)

Bu egitimlerin nasil verilecegj ayn bir calisma, program ya da projenin konusu olmalidir.
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Korunan Alan Yonetim EtRinligini Puanlama Kriterleri

(Stolton vd., 2003)

Korunan alanin adi

Korunan alanin cografi konumu (bulundugu Ulke
ve mUimkunse haritasi)

Kurulus tarihi (kararlastirildigl ve resmi gazetede

Kararlastinldigl| Resmi gazetede

yayinlandig tarih ayri ayn belirtilecektir* tarih yayinlandigi tarih
Mulkiyet bilgileri (sahibi, tasarruf haklari vs.)

Yoéneten kurum

Korunan alanin buyuklGga (ha)

Personel sayisi Kalici | Gegici |

Batce

Korunan alan statisu (IUCN kategorisi, DUnya
Mirasi, Ramsar Alani vs.)

Korunan alan statlisunun gerekgeleri

Korunan alanda, Dlnya Bankasli tarafindan destek-
lenen proje veya projeler ile ilgili kisa bilgiler

Korunan alanda, WWF tarafindan desteklenen
proje veya projeler ile ilgili kisa bilgiler

Korunan alandaki diger projelerle ilgili bilgiler

Korunan alanin iki ana amacini belirtiniz

1. Amag

2. Amag

Korunan alana yonelik en énemli iki tehdidi ve
bunlarin secilme nedenlerini belirtiniz

1. Tehdit

2. Tehdit

En kritik iki yonetim faaliyetini belirtiniz

1. Faaliyet

2. Faaliyet

Degerlendirmenin yapildigl tarih:

Degerlendiren(ler)in ad(lar)i:

* Ozel mulkiyetteki korunan alanlar icin, resmen kuruldugu tarih)
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BIYOLOIJIK CESITLILIK ve DOGAL KAYNAK YONETIMI PROJESI
CALISANIN PERFORMANSINI DEGERLENDIRME FORMU

Asagidaki form projede gorev alan calisanlarin performanslarini degerlendirmek
amaciyla hazirlanmistir. Formu doldururken bu calismanin bir Kisilik testi degil
performans testi oldugunu g6z 6éninde bulundurmanizi rica ediyoruz.

Vakit ayirdiginiz icin tesekkurler.
Suade ARANGLI

CALISANI ASAGIDAKI KRITERLERE GORE DEGERLENDIRINIZ.

1. lletisim becerisi

Kendini baglanti kurmak istedigi kisilerin yerine koyarak fikir ve disuncelerini
s6zIU, yazili ve bedensel iletisim araclarini etkin bir sekilde kullanarak agikca
ifade edebilme ve iletisim kurabilme becerisidir.

a. Dinlemeye ve etkilesim kurmaya 6zen gostermektedir. Karsisindaki kisi ya da
Kisilerin duygu ve dusUncelerini anlayabilmek icin onlar gibi disinmeye calisir.

Gelé%irrei:(rir:ey O vasat () orta () i O cugla ()

b. iletisim araglarini isinde dogru ve etkin kullanir.

GelcifetirgLTrGSi O | vesat QO orta () vi O augli ()
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2. Ekip calismasina yatkinlik/isbirligine aciklik
Basarinin ekip calismasinin sonucu oldugu bilinci ile ortak amaca ulasmak
yonunde yardimlasma ve birlikte hareket edebilme becerisidir.

a. Basarinin ekip calismasiyla mumkiin oldugu dlstncesindedir. Her konuda
yardim icin hazirdir.

Geligtirilmesi - . e

SO v Qe | O | e O
b. Ekip arkadaslariyla kuvvetli baglar olusturur. Ortak amaca ulasabilmek i¢in
birlikte hareket etme bilincindedir.

Gel(i;§etir2:<?:68i O vasat () orta () vi O cugli ()

3. Analitik Ddgiinme/Problem C6zme

Gercek verilerden yola ¢ikarak problemi tanimlayip anlamli parcalara bollp
parcalar arasi iliskileri irdeleyerek olasiliklari degerlendirip rasyonel ¢ozimler
Uretebilme yetkinligidir.

a. Karar alinmasi gereken durumlar karmasik dahi olsa sistematik bir yaklasimla
énce butlnun pargalarinl inceler, fikir sahibi olur sonra, bu parcalarin birbiri
ile iliskilerini analiz ederek butln hakkinda bilgi sahibi olur. C6zim alternatifleri
olusturur ve uygun olani segerek uygular.

Gelistirilmesi - . e

SO v Qo Q| O | e O
b. C6zUmun benzer problemler ortaya ¢iktiginda uygulanmasini saglamak
amaciyla sistem kurar.

Gel(ifetir:aiLlr:qresi O vesaa(Q oa () W G O
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4. Inisiyatif kullanma/Risk alma

isi ile ilgili beklenmedik durumlarda, yénlendirmeye ihtiyag duymadan harekete
gecebilme ve firsatlari degerlendirme becerisidir.

a. Yetki alanindaki beklenmedik konularda sorumluluk alarak harekete gecer,
ani gelisen olaylari yarar getiren firsatlara donlstlirerek degerlendirir.

e QO vesat O oma O i O eusa O

b. isiyle ilgili ve beklenmedik konularda ydénlendirmeye ihtiyac duymadan
harekete gecer.

QO vesat O oma O i Q| ausia O

5. insan iligkileri

Kisilerin duygu, disutnce ve bakis acilarina saygl gosterebilme, problemlerine
egilme, yapici iliskiler kurabilme, olaylara dnyargisiz yaklasabilme becerisidir.

a. Kisilerin bakis acilarina saygilidir. Onlarla iletisim kurmaya isteklidir.

Gel(i;§<etir:ailklri?eSi O vesat O orta () vi O cugli ()

b. Gergin ortamlan guvenilir, yapici Kisiligi ve iyi iliskileri sayesinde yatistirmayi
basarir.

GelcifetirreiLriT;eSi O wvesat(Q  ota () W e O
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6. Bilgiye yonelim (sirekli 68renme, veri toplama)

isi ile ilgili olarak, Tiirkiye’deki ve diinyadaki gelismelerden haberdar olup
elde ettigi bilgiyi isine yansitarak slrekli daha iyiye yonlendirme yetkinligidir.

a. Bilgiyi arar ve paylasir. i§i ile ilgili Turkiye'de ve dinyadaki gelismeleri
yakindan takip eder, calistigl birimin de bu gelismelerden haberdar olmasini
saglar, sahip oldugu genis ve uzun vadeli bakis agisiyla sirket strateji ve
hedeflerine katma deger saglar, yeni fikirler Uretir.

Gel(ifetirreiLriT:eSi O vasat () orta () ivi O aigli ()

7. Ofis isleri

Kendini baglanti kurmak istedigi kisilerin yerine koyarak fikir ve disuncelerini
s6zIU, yazil ve bedensel iletisim araclarini etkin bir sekilde kullanarak agikca
ifade edebilme ve iletisim kurabilme becerisidir.

a. Kurallara uyma

GelcifetirgLrinreSi O vesat()  ota() i O | euga O

b. Ayrintilara dikkat etme
Geligtirilmesi - -
SO | wa Qo O e O
8- is performansi ile ilgili gelistirmesini gerektigini distinduginiz
yonler varsa belirtiniz.
Calisanin
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ZIYARETCI MERKEZI IDARI YAPILANMASI

Ziyaretci merkezleri, ait olduklari korunan alanin dogal, klltirel ve tarihi kay-
naklarinin alani ziyarete ve arastirmaya gelen tim bireylere ve gruplara, belirli
araclar ve yontemler kullanarak tanitiimasi ve bdylece toplumda séz konusu
kaynaklar ile ilgili olarak, duyarlilik ve farkindalik yaratiimasini hedefleyen insan
ve techizat donaniml yapilardir.

Ziyaretci merkezi; vizyonu, misyonu ve koruma hedefleri belli olan bir korunan
alanin yonetimini énemli 6lcude destekleyen unsurlari i¢erir.Bu unsurlarin en
iyi sekilde yonetilmesi ve merkezin islevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi
icin kalifiye ve deneyimli personele ihtiya¢ vardir.

Ziyaretci merkezlerinde istihdam edilmesi gereken personelin nitelikleri, sayisi
ve sorumluluklari sunlardir:

1- Ziyaret¢i Merkezi Mudiirii; ziyaretci merkezinin tim calismalarini kontrol
eder, teknik, idari ve mali tUm kararlari onaylar, personelin sevk ve idare-
sinden ve ayrica ziyaretci merkezinin ilgili oldugu korunan alanin ofis ve
arazideki tm yonetiminden sorumludur. Ziyaret¢i Merkezi Mudurinin, Uni-
versite mezunu olmasi ve en az bir yabanci dil bilmesi gerekir.

e

Ziyaretci Yonetimi Uzmanlari; ziyaretgiler igin egitim, yorumlama ve gezi
programlari hazirlar. Basin ve medya iligkilerinden sorumlu olan Ziyaretgi
Yoénetimi Uzmanlari, Ziyaretci Merkezi MUdUrl’'nun sekretaryasi gorevini de
yUrutarler. Ziyaretci Yonetimi Uzmanlarinin, alanin kaynak degerleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip, insan iligkilerinde basarili, Universite mezunu ve yabanci
dil bilgisine sahip olmalari gerekir.

Bu uzmanlarin sayisi alanin kaynak degeri tirtne gore degisebilir. Floristik
kaynak degerleri icin bir botanikgi, faunistik kaynak degerleri icin yaban
hayati uzmani, kultirel ve tarihi degerler icin bir arkeolog calistinimasi ziya-
retci yénetiminin basarisinda énemli bir etkendir.

e

Karsilama ve Yonlendirme Sorumlusu; ziyaretci merkezine gelen ziyaret-
gileri alanin kaynak degerlerinin ve diger 6nemli karakteristik 6zelliklerinin
sunuldugu yazili ve gorsel malzeme ve ekipmanlara yonlendirir, ziyaretgi
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kayitlarini tutar, yorumlama salonu icerisindeki her turll sabit ve elektronik
malzemenin kullanimindan ve promosyon malzemelerinin satisindan sorum-
ludur. Karsilama ve Yonlendirme Sorumlusunun, Gniversite mezunu olmasi
ve yabanci dil bilmesi gerekir.

4- Bakim, Onarim ve Diger Hizmetler Sorumlusu; ziyaretgi merkezinin ice-
risindeki ve disindaki mekanlarin ginlik temizlik, bakim ve onarimini yapar;
en az lise mezunu olmasi gerekir.

Biyolojik CesitlilikR
ve Dogal Kaynak

Yonetimi Projesi

Deneyimi

Fotograflar
Kapak: Alaca balikcil/Ardeola ralloides Aykut ince, Kus gézlemciligi yaban gocuklar f®) Hakan Baykal,

Sunus:

Sandal agaci/Arbutus andrachne Osman Yoéntem; Arka kapak: Borcka Karagdl Havzasi - Camili & Ozgiir Alagam
Susamuru/Lutra lutra @ Hakan Baykal, Acarlar GolU - Niluferler/Nymphea alba ® Hakan Baykal,
Flamingolar/Phoenicopterus ruber E.Bekir Polat; syf. iv: Acarlar Goélu Hakan Baykal;

igindekiler: Beydili - Képriili Kanyon & Hakan Baykal;

Onsoz:
Syf. 2:
Bolim 1:
Bolim 2:
Bolim 3:

Bolum 4:

Bolim 5:
Bolim 6:

Bolim 7:

Bolim 8:

Yaban Kegisi/Capra aegagrus E.S. Burke, Bahar dali Hakan Baykal,

Sarikum-Sinop @ Hakan Baykal;

Unutmabeni gicegi / Myosotis sp. Hakan Baykal, Sarikum-Sinop Hakan Baykal,

Gri balikgil /Ardea cinerea Hakan Baykal;

Arikusu /Merops apiaster Clneyt Oguztlzin, Sultansazhgl f@Hakan Baykal,

Pembe papatya/Antemis rosea Hakan Baykal;

Ters lale /Fritillasio imperialis [ Aykut ince, Kopriili Kanyon &3 Aykut ince,

Selge Antik Sehri'nde okul gocuklarinin egitimi - Képrill Kanyon Guray Cayir

Agac kurbagasi/Hyla arborea Levent Turan, Siitlegen/Euphorbia sp.f@ Osman Yéntem,
Karcallar'dan Gorgit Yaylasi ve Efeler Vadisi'nin goriinimi (& Ozgiir Eminagaoglu

Hakan Baykal, Angit/Tadorna ferruginea f&j Aykut ince, Sarikum-Sinop {8 Hakan Baykal
Kiguk balaban/Ixobrychus minutus Korhan Ozkan, Mine cicegi/veronica sp.f® ibrahim Kahya,
Pedina Goli-igneada & Aykut ince

BGDKYP igneada fotograf arsivi, igneada @ Aykut ince,

Cengel boynuzlu dag kegisi/Rupicapra rupicapra @ Osman Yéntem

Kukumav /Athene noctua & Aykut ince, Bahar Dalif& BCDKYP igneada fotograf arsivi,
Selge-Kopriili Kanyon & Aykut ince
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